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 ؤدإرة إلفريق
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 أعضاء إلفريق عن مجلس إلجودة بالجامعة
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 إلدرإسإت إلعليإ د. عبد إلعزيز أحمد أبو رإس عضو إلفريق 13

 مكتب أ. ه. ت.  الله أبو نإج   د. أسإمة عبد  عضو إلفريق 14

 مسجل إلكلية أ. محمد صإلح إلهوإري عضو إلفريق 15

 معيد د. عبد إلكريم سليمإن بإلحإج عضو إلفريق 16

 إتحإد إلطلبة  إلطإلب عثمإن إلهمإل   عضو إلفريق 17

 أعضاء إلفريق عن إلقطاع إلصح  

 مستشفن إلخمس د. أسإمة جمعة إلسإكت عضو إلفريق 18

 نقإبة أطبإء إلخمس د. صإلح عل  إلبلعزي عضو إلفريق 19

 إلمرإجعي   
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 إلصفحة إلموضوع

إتيجية  2 أعضاء فريق ؤعدإد إلخطة إلاستر

إتيجية  6 كلمة فريق ؤعدإد إلخطة إلاستر

 : كلية إلنبذة عن 

 ; إلهيكل إلتنظيم  للكلية

 > بيانات وإحصائيات إلكلية

إتيجية . إلاسس    ؤعدإد إلخطة إلاستر
 
 47 إلمعتمدة ف

إتيجية.   48 منهجية ؤعدإد إلخطة إلاستر

إتيجية.    صياغة إلخطة إلاستر
 
 49 إلمعنيون بالمشاركة ف

 :4 تحليل إلفجوة. 

 54 مصفوفات تحليل إلبيئة إلدإخلية وإلخارجية

 57 تحليل إلنتائج للبئه إلدإخلية وإلخارجة

. وضع إلكلية  إتيح   إلحال   59 إلاستر

 :5 تحديد إلاولويات. 

إتيح   للكلية .   ;5 إلتوجه إلاستر

 ;5 صياغة إلرؤية ، إلرسالة، إلقيم. 

إتيجية لكلية إلطب  63 صياغة إلغايات إلاستر

 64 مصفوفة سد إلفجوة. 

إتيجية وإلاهدإف إلفرعية.   67 إلاهدإف إلاستر

إتيجية إلكلية .   :6 إلخطة إلتنفيذية لاستر

إتيجية.   85 آلية متابعة وتقييم إلخطة إلاستر

 .  86 إلخطة إلبديلة لكلية إلهندسة إلقره بولل 

إتيجية.   :8 إلمخاطر إلمحتملة وقوعها أثناء تنفيذ إلخطة إلاستر

 94 إلمرإجع
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 فشيق ئػذاد الخطخ الاستراتيزيخكهًخ 
 

 

إم بإستيفإء متطلبإت ضمإن إلجودة لإبد لكل إلمؤسسإت إلتعليمية من إلعمل   ن   ؤطإر إلإلب 
فن

  تضمن للمؤسسة تطبيق أفضل إلممإرسإت 
إتيجية عل إلمدى إلطويل، إلخطة إلب    ظل خطة إسب 

فن

  إلإعتبإر كل إلعوإمل إلدإخلية وإلخإرجية 
للكلية، إلؤدإرية وإلعمليإتية للوصول ؤل أهدإفهإ، آخذين فن

إت  حيث أن هذه إلخطة تتيح لنإ إلفرصة لتقييم إلأدإء بشكل مستمر عن طريق إلقيإسإت وإلمؤسرر

ن بهإ ومدى مطإبقة مخرجإت إلمؤسسة للمعإيب     تقدم صورة مستمرة عن أدإء إلمؤسسة وإلعإملي 
إلب 

طوير وإلتقدم، وتقييم إلعإلمية. تتيح هذه إلخطة أيضإ تقييم نقإط إلقوة بإلكلية وتحويلهإ ؤل فرص للت

 نقإط إلضعف وإلحيلولة دون تهديدهإ لعمل إلمؤسسة. 

إتيجية لضمإن تطوير كليتنإ ودفعهإ ؤل   لذلك يسر فريق إلعمل لتقديم هذه إلخطة إلإسب 

ن ؤل تقديم أفضل مستوى من إلخدمة إلمجتمعية.  إتهإ، هدفي  ن مقإرنة بنظب   مستوى متمب 

  نسأل الله إلعل  إلقدير إلتوف
 
يق وإلسدإد وأن يتقبل عملنا هذإ خالصا لوجهه إلكريم وأن يضعه ف

 . إن حسناتنا آمي    مت  

إم  كل إلتقدير وإلاحتر

 

 

 فريق عمل إلخطة
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ي  نبذة عن كلية إلطب إلبشر
 

ي جإمعة إلمرقب سنة  م بموجب قرإر إللجنة إلشعبية 1999تأسست كلية إلطب إلبسرر

ن إلعإم كمستشفيإت تعليمية يكون  إلعإمة للتعليم، وتم إعتمإد مستشفن إلخمس إلعإم ومستشفن زليي 

  كإنت تتبع 
ن بإلمستشفيإت إلمذكورة وإلب  ن وإلإستشإريي  أعضإء هيئة إلتدريس بإلكلية من إلإخصإئيي 

 ود إلؤدإرية لشعبية إلمرقب سإبقإ. إلحد

  بدإيإتهإ عل  لفيف من إلأسإتذة إلزوإر من جمهورية مصر إلعربية 
كمإ إعتمدت إلكلية فن

هإ لتدريس بعض إلمقررإت إلإكإديمية  ن شمس وغب  يف وجإمعة عي  إلشقيقة من جإمعة إلإزهر إلسرر

، وإستضإفت إلكلية خلال إلعسرر  ن   لم يتوفر بهإ أسإتذة ليبيي 
ن من إلب  ين سنة إلمإضية أسإتذة ممتحني 

 إلأجإنب إلذين إشإدوإ بإلمستوى إلتعليم  لطلاب 
ن جميع كليإت إلطب إلليبية وبعض إلممتحني 

ة شهدت إلكلية عودة خريج   إلدفعإت إلأول إلذين إستوفوإ إلدرجإت  إلكلية. وخلال إلسنوإت إلأخب 

  أهلتهم ليكونوإ أعضإء ه
يئة تدريس بإلكلية بمختلف إلأقسإم، ليتم إنجإز إلإكإديمية وإلتخصصية إلب 

 إلعملية إلتعليمية بإلكلية بأيإدي ليبية من خريج   إلمؤسسة. 

 

 بيانات عامة

 

ي  إسم إلكلية:   كلية إلطب إلبشر

   

 جامعة إلمرقب  أسم إلجامعة: 

   

 إلخمس/ لبدة  موقع إلمؤسسة إلتعليمية: 

   

  أصدرت قرإر إلإنشاء: 
 جامعة إلمرقب -وزإرة إلتعليم إلعال  وإلبحث إلعلم    إلجهة إلتر

   

 أ.د. نوري عبد إلمجيد مجت    أسم عميد إلكلية: 

   

 :  دكتورإه/ تخصصية  إلمؤهل إلعلم 

   

 أستاذ  إلدرجة إلأكاديمية: 

   

 :8;45484>;3354  رقم هاتف عميد إلكلية:   

   

 :  
ون  يد إلإلكتر  medical_info@elmergib.edu.ly  إلت 
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 الذيكم انتُظيًي 
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 :ئحصبئيخ يىظفي  انكهيخ حست الدإهلاد انؼهًيخ 

 انؼذد انشهبدح انؼهًيخ د

 8 إلدكتورإه 1

 28 إلمإجستب   2

 94 بكإلوريوس 3

 6 دبلوم عإل   4

 21 دبلوم متوسط إو مإ يعإدله 5

 8 أخرى 6

 495 المجًىع

 
 

 .ئحصبئيخ يىظفي انكهيخ حست َىع انىظيفخ 

 َىع انىظيفخ د

 انؼذد

 ئَبث ركىس

 11 34 ؤدإري 1

2   
 3 4 فبن

  12 أخرى 3

 96 المجًىع
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ية   :بإلكليةإلموإرد إلبسرر

 .ئحصبئيخ الدىفذيٍ نهذساسبد انؼهيب حست انتخصص 

 انقسى انؼهًي د
 ػذد الدىفذوٌ ثبلخبسد ػذد الدىفذيٍ ثبنذاخم 

 المجًىع
 ئَبث ركىس ئَبث ركىس

 5 2 3 1 1 إلكيميإء إلحيوية 1

 12 6 6 1 1 إلبإطنة 2

 2 1 2 1 1 إلإدوية 3

 17 3 14 1 1 إلجرإحة 4

 2 1 1 1 1 صحة إلمجتمع 5

 2 2 1 1 1 إلإنسجة 6

 5 3 2 1 1 إلإمرإض 7

ي    ح 8  3 1 2 1 1 إلتسرر

 11 5 6 1 1 إلإطفإل 9

 3 2 1 1 1 نسإء وتوليد 11

 5 4 1 1 1 إلطفيليإت 11

 2 2 1 1 1 إلعيون 12

 1 1 1 1 1 وظإئف إلإعضإء 13

ع   14
 4 1 3 1 1 إلطب إلسرر

 2 1 1 1 1 إلإحيإء إلدقيقة 15

 9: المجًىع الاجمبلي
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 .ئحصبئيخ  ثبلدؼيذيٍ وفُيي الدؼبيم حست انتخصص 

 انتخصص د
 ػذد فُيي الدؼبيم ػذد الدؼيذيٍ 

 المجًىع
 ئَبث ركىس ئَبث ركىس

 6 2 1 3 1 إلإحيإء إلدقيقة 1

 5 1 1 1 4 إلإطفإل 2

 15 1 1 9 6 إلبإطنة 3

 11 1 1 5 6 إلجرإحة 4

ع  وإلسموم 5
 5 1 1 3 2 إلطب إلسرر

 6 1 1 5 1 إلعيون 6

 4 1 1 1 2 إلكيميإء إلحيوية 7

 4 1 1 4 1 إلنسإء وإلتوليد 8

 2 1 1 1 2 طب صحة إلمجتمع 9

 9 1 1 6 3 علم إلإدوية 11

 6 1 1 3 3 علم إلإمرإض 11

 5 1 1 4 1 علم إلإنسجة 12

ي    ح 13  4 1 1 1 2 علم إلتسرر

 3 1 1 2 1 علم إلطفيليإت 14

 4 1 1 1 3 علم وظإئف إلإعظإء 15

 >; المجًىع الاجمبلي
 

 .احصبئيخ أػضبء هيئخ انذسيس الدقيذيٍ ثبنكهيخ حست انشهبدح انؼهًيخ 

 انؼذد انشهبدح انؼهًيخ د

 8 إلدكتورإه 1

 27 إلمإجستب   2

 68 المجًىع
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 انتذسيس الدقيذيٍ ثبنكهيخ يٍ حيج انذسرخ انؼهًيخ. ئحصبئيخ أػضبء هيئخ 

 انؼذد انذسرخ انؼهًيخ د

 1 أستإذ 1

 1 أستإذ مشإرك 2

 3 أستإذ مسإعد 3

 4 محإصرن  4

 26 مسإعد محإصرن  5

 67 المجًىع

 

 .احصبئيخ أػضبء هيئخ انذسيس الدقيذيٍ ثبنبرايذ الاكبديميخ ثبنكهيخ 

 انقسى انؼهًي د
 انؼذد

 المجًىع
 ئَبث ركىس

 5 2 3 إلبإطنة 1

 4 1 4 إلجرإحة 2

 7 2 5 إلأطفإل 3

 1 1 1 طب إلمجتمع 4

 9 9 1 إلنسإء وإلولإدة 5

ع   6
 1 1 1 إلطب إلسرر

 1 1 1 إلعيون 7

 1 1 1 إلإدوية 8

 1 1 1 إلإمرإض 9

 3 1 2 إلإحيإء إلدقيقة 11

 1 1 1 إلطفيليإت 11

 1 1 1 إلكيميإء إلحيوية 12

 2 2 1 وظإئف إلأعضإء 13

 1 1 1 إلإنسجة 14

ي    ح 15  1 1 1 إلتسرر

 68 المجًىع الاجمبلي
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 .ئحصبئيخ ثأػذاد انطهجخ الدسزهين ثبنكهيخ 

 الدستىي انذساسي د
 المجًىع انؼذد

 ئَبث ركىس

 93 66 27 2224 -2223إلجدد/  1

 1722 991 729 2224 -2223إلمستمرين/  2

 - 1257 736 المجًىع 

 1793 المجًىع الاجمبلي

 

 .ئحصبئيخ ثأػذاد انطهجخ الخشيجين يٍ حيج انؼذد وانُىع 

 انؼبو الجبيؼي انذفؼخ
 انؼذد

 انؼذد
 انذوس انخبَي انذوس الاول

 122 36 66 2211/ 2212 إلخامسة 

 155 42 115 2213/ 2212 إلسادسة

 166 33 133 2214/ 2213 إلسابعة

 182 42 138 2216/ 2215 إلثامنة

 182 39 141 2217/ 2216 إلتاسعة 

ة  184 67 117 2218/ 2217 إلعاشر

 223 51 172 2219/ 2218 عشر  ةإلحادي

 172 61 111 2222/ 2219 عشر  ةإلثاني

 144 42 122 2222/ 2221 عشر  ةإلثالث

 عشر  ةإلرإبع
2222 /2223 
2222 /2223 

86 - 86 

- 57 57 

 127 - 127 2225/ 2224 عشر  ةإلخامس

 6571 المجًىع الاجمبلي
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إتيجية   ؤعدإد إلخطة إلاستر
 
  :إلأسس إلمعتمدة ف

إتيجية )  إعتمدت    ؤعدإد خطتهإ إلإسب 
 :( عل إلأسس إلتإلية2126 -2124كلية إلطب فن

إتحدإلمرإجعة وإلتحديث إلدوري بمرإجعة وت .1  .يث إلخطة دوريإ لموإكبة إلتطورإت وإلمتغب 

ة إلخطة م .2 إتيجية لجإمعة إلمرقبوإءمة فب  إتيجية لكلية إلطب مع إلخطة إلإسب   .إلإسب 

إتيج   تم بإعتمإد تحليل  .3
إف   SWOTإلتحليل إلإسب  لتحديد إلوضع إلحإل  وإستسرر

 .إلمستقبل

إتيجية، وذلك  .4   ؤعدإد إلخطة إلإسب 
إعتمإد رؤية ورسإلة إلكلية وغإيإتهإ كمرجع أسإسى  فن

إتيجية للكلية ومتوإفقة مع إلجإمعة. لضمإن إنسجإم إلخطة مع إلتوجهإت إ  لإسب 

  لضمإن جودة وإعتمإد  .5
إلإستنإد ؤل معإيب  ضمإن إلجودة وإلإعتمإد إلصإدرة عن مركز إلوطبن

  ليبيإ، وإلمعإيب  إلدولية ذإت إلصلة. 
 إلمؤسسإت إلتعليمية وإلتدريبية فن

ن  .6 إك جميع مكونإت إلكلية )أعضإء هيئة إلتدريس، إلطلاب، إلموظفي  كإء ؤسرر ، سرر ن ، إلخريجي 

ن مختلف  إتيجية، وذلك لضمإن تحقيق إلتوإفق وإلتكإمل بي 
  ؤعدإد إلخطة إلإسب 

إلكلية( فن

 .إلرؤى وإلتطلعإت

، وذلك لقيإس مدى إلتقدم إلمحرز  .7 إتيج  
إت أدإء كمية ونوعية لكل هدف إسب  تحديد مؤسرر

  تحقيق أهدإف إلخطة، وإتخإذ إلؤجرإءإت إلتصحيحية إللازمة عند إ
ن
 لحإجة. ف

ن إلطلاب  .8  .دمج محور إلإستدإمة و تشجيع ثقإفة ريإدة إلأعمإل بي 

 .تعزيز إلتعإون مع إلجإمعإت و إلمؤسسإت إلبحثية .9
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إتيجية   :منهجية ؤعدإد إلخطة إلاستر

إتيجية  .1  تشكيل فريق ؤعدإد إلخطة إلإسب 

ن عن مختلف مكونإت إلكلية )مدرإء مكإتب، أعضإء هيئة  .2 ، وعضوية ممثلي  ن تدريس، موظفي 

 .طلاب، سوق إلعمل(

إتيجية .3  .عقد ورشة عمل لتدريب إلفريق عل منهجية ؤعدإد إلخطط إلإسب 

)نقإط إلقوة، نقإط إلضعف، إلفرص،  SWOT بإجرإء تحليل تشخيص إلوضع إلحإل   .4

إتيج   إلحإل  للكلية
 .إلتهديدإت( لتحديد إلوضع إلإسب 

ببن عليهإ رؤية ورسإلة إستخلاص عوإمل إلنجإح إلأسإسية وتحديد إ .5
ُ
  ست

لعوإمل إلرئيسية إلب 

 .إلكلية

صيإغة رؤية وإضحة وملهمة تعكس طموحإت إلكلية، ثم صيإغة رسإلة تحدد كيفية تحقيق  .6

 .هذه إلرؤية

 صيإغة غإيإت وإلقيم إلحإكمة للكلية.  .7

إتيجية طويلة إلمدى، مرتبطة برؤية ورسإ .8 إتيجية ووضع أهدإف إسب  لة تحديد إلأهدإف إلإسب 

 .إلكلية وغإيإتهإ

إتيجية، مع   .9 تحديد أهدإف فرعية ومبإدرإت و مشإري    ع محددة لتحقيق إلأهدإف إلإسب 

 .تحديد إلجهإت إلمسؤولة و إلمرإحل إلزمنية

وع، مع تحديد  .11 بنإء خطط إلعمل إلتنفيذية بتطوير خطط عمل تفصيلية لكل مبإدرة ومسرر

 .إلموإرد إلمطلوبة وإلجدإول إلزمنية

إتيجيةصيإغة مسو  .11  .دة كإملة للخطة إلإسب 

منإقشة مسودة إلخطة مع فريق ؤعدإد إلخطة  وإصحإب إلمصلحة وإجرإء إلتعديلات   .12

 .إللازمة

13.   
 .عرض إلخطة عل مجلس إلكلية وإلجإمعة للحصول عل إلإعتمإد إلنهإئ 
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إتيجية:    صياغة إلخطة إلاستر
 
 إلمعنيون بالمشاركة ف

 

  إلخط   ة 
ن فن ن وإلإس   تفإدة م   ن تحقي   ق إلتم   ب  إتيجية يتطل   ب تض   إفر جه   ود جمي   ع إلمعني   ي 

إلإس   ب 

  عملي     ة إلتخط      يط يع     زز إلش     عور بإلملكي      ة وإلمس     ؤولية تج      إه 
ن فن إك إلمعني     ي  إتهم ورؤإه     م. ف      ؤسرر خ     ب 

إلخط  ة، مم  إ يض  من تحقي  ق أه  دإفهإ إلمنش  ودة بفض  ل إل  دعم وإلتأيي  د إلكإم  ل م  ن جمي  ع إلأط  رإف. ه  ذإ 

  علاق  إ
، وه  ذإ م  إ س    فري   ق إلتع  إون إلمثم  ر يب  بن ت قوي   ة ومس  تدإمة، وي  رسى دع  إئم إلنج  إح إلمس   تقبل 

إك إلفئإت إلتإلية:  إتيج   لتحقيقه بإسرر
 .إلتخطيط إلإسب 

: دإخل إلكلية. 
ً
 أولا

  إلعملي  ة إلتعليمي  ة وإلبحثي  ة، ول  ديهم رؤي  ة  
 فن
ً
 محوري  إ

ً
أعض  إء هيئ  ة إلت  دريس: يلعب  ون دورإ

 .إلمستقبليةوإضحة حول إحتيإجإت إلكلية وتطلعإتهإ 

  تق دمهإ إلكلي ة، ول ديهم  
إلطلاب: هم إلمستفيدون إلرئيسيون من إلخدمإت إلتعليمية إل ب 

 .آرإء قيمة حول جودة إلتعليم وإلبيئة إلتعليمية

  ت      وفب  إل      دعم إل      لازم للعملي      ة إلتعليمي      ة  
إلموظف      ون إلؤدإري      ون وإلفني      ون: يس      إهمون فن

 .لكليةوإلبحثية، ولديهم معرفة عميقة بآليإت عمل إ

  ن إلكلي   ة وس   وق إلعم   ل، ول   ديهم رؤي   ة وإض   حة ح   ول إلخريج   ون: يمثل   ون حلق   ة وص   ل ب   ي 

  سوق إلعمل
 .إلمهإرإت وإلمعإرف إلمطلوبة فن

: خارج إلكلية. 
ً
 ثانيا

  ت    وفب  ف    رص إلت    دريب وإلتوظي    ف  
 فن
ً
 مهم    إ

ً
ك    إء إلكلي    ة م    ن إلقط    إع إلط    ب    يلعب    ون دورإ

سرر

ن  لخريج   إلكلية، ولديهم معرفة بإحتيإجإت  .سوق إلعمل من إلمهندسي 

  إتيجيإت   وض      ع إلسيإس      إت وإلإس       ب 
إلهيئ      إت إلحكومي      ة وإلنقإب      إت إلمهني      ة: تس      إهم فن

 .إلمتعلقة بقطإع إلتعليم إلعإل  ومجإل إلطب   

  مج  إلإت إلبح  ث إلعل  م  وتب  إدل  
ن
 للتع  إون ف

ً
إلجإمع  إت وإلمؤسس  إت إلبحثي  ة: ت  وفر فرص  إ

إت  .إلخب 

         يس        تفيد م        ن إلخ :   دعمه        إ إلمجتم        ع إلمح        ل 
  تق        دمهإ إلكلي        ة، ويس        إهم فن

دمإت إل        ب 

 .وتطويرهإ

 :آليات إلمشاركة

إتيجية من خلال مجموعة متنوعة من إلآليإت ن بإلخطة إلإسب  إك إلمعنيي   :تم ؤسرر

 حإت  .ورش إلعمل وإلإجتمإعإت: لعرض إلخطة ومنإقشتهإ وجمع إلآرإء وإلمقب 

  ح        ول إحتيإج        إت وتطلع        إت إلإس        تبيإنإت وإلمق        إبلات: لجم        ع إلبيإن        إت وإلمعلوم        إت

ن   .إلمعنيي 

  ن : لنسرر إلمعلومإت وإلتوإصل مع إلمعنيي   .منصإت إلتوإصل إلإجتمإع 
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 تحهيم انفزىح

 

  إتيجية تقييم جوإنب إلقوة وإلضعف من حيث إلإهمية وإلتأثب  )مصفوفة إلعوإمل إلإسب 

 إلدإخلية(

  إتيجية تقييم إلفرص وإلتهديدإت من حيث إلإهمية وإلتأثب  )مصفوفة إلعوإمل إلإسب 

 إلخإرجية(. 

  

 (إلضعف إلقوة لكلية إلطب ) إلدإخليةتحليل إلبيئة 

  قد  إلدإخليةتم تحليل إلبيئة  
لكلية إلطب، بنإء عل درإسة متعمقة ووفق لإهم إلنقإط إلب 

إتيجية.  إتيج   للكلية خلال مدة إلخطة إلإسب 
  تحديد إلتوجه إلإسب 

 تستغل للاستفإدة منهإ فن

 :نقاط إلقوة لكلية إلطبإهم 

ة .1 ن  .رضإ سوق إلعمل وأصحإب إلمصلحة عن خريج   إلكليةو  سمعة متمب 

ن عل مؤهلات علمية من مدإرس  .2 ة منهم حإصلي  ن وكفإءة تدريسية وبحثية، ونسبة كبب  تمب 

 .مختلفة، وتوإفق تخصصإتهم مع إلمقررإت إلدرإسية

  جميع إل .3
 تخصصإت. وجود معإمل مجهزة بأحدث إلأجهزة وإلمعدإت فن

 .وجود معإمل بحثية لتعزيز قدرإت أعضإء هيئة إلتدريس إلبحثية  .4

ن بجوإر مستشفن إلخمس وقربه من مستشفن زليطن، ممإ يسهل  .5 إتيج   متمب 
موقع إسب 

  
 .إلتدريب إلميدإئن

  إلإلتحإق بإلكلية .6
ن ورغبة إلعديد فن   إلطلاب إلمسجلي 

 .وفرة فن

إ .7 . تطبيق نظإم إلؤرشإد إلأكإديم  ونظإم إلؤسرر  ف إلطلائ  

  تخدم إلمجتمع .8
 .تفعيل إلبحوث إلتطبيقية إلب 

  مؤتمرإت محلية وعإلمية  .9
ن
 .مشإركة أعضإء هيئة إلتدريس بأبحإث علمية ف

إت وإلندوإت إلعلمية للتوعية وتثقيف إلمجتمع، وإلقيإم و  إلتوإصل إلمجتم    .11 تقديم إلمحإصرن

 .بإلحملات إلتطوعية لخدمة إلمجتمع وإلبيئة

 وجود هيكل تنظيم  بمكونإت ؤدإرية وأكإديمية متخصصة. بتنظيم وإدإرة  .11

 قسم ضمإن جودة وتقييم إلإدإء قإئم بإلهيكل إلتنظيم  .   .12

  إلتعإمل مع مشكلات إلتعليم.    .13
ن
 كوإدر ؤدإرية وأكإديمية كفؤة، وسيإسإت متبعة ف

 إعتمإد إلدليل إلموحد لنظإم إلدرإسة. ببرإمج درإسية وإضحة  .14

نإم  .15 نإمج إلأكإديم  توصيفإت محددة للب   .ج وإلمقررإت إلدرإسية، ووجود دليل للب 

  ومنظومة درإسة وإمتحإنإت حديثة وجود .16
وئن  .موقع ؤلكب 

 .مسإحة إلكلية تسمح بإلتوسعة وإلبنيإن .17
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 :إلاستفادة من نقاط إلقوةأولويات 

  إتيجية مع مؤسسإت إكإت إسب  وي    ج للكلية وبرإمجهإ، وبنإء سرر تكثيف جهود إلتسويق وإلب 

 .إلرعإية إلصحية وإلقطإع إلخإص

   ،لأعضإء هيئة إلتدريس، وتشجيعهم عل نسرر أبحإثهم  
  وإلبحب 

توفب  فرص إلتطوير إلمهبن

  تطوير إلخطط إلدرإسية
إكهم فن  .وإسرر

  إلإستفإدة إلقصوى من إلمعإمل إلحديثة بتوفب  دورإت تدريبية متخصصة للطلاب، ودعم

  
 .مشإري    ع إلبحث إلتطبيف 

  إكإتتوسيع نطإق إكإت مع مستشفيإت ومرإكز بحثية محلية وعإلمية لتعزيز و  إلسرر بنإء سرر

 .إلتدريب وإلبحث إلعلم  

    تنوي    ع موإضيع إلتوعية وإلتثقيف، وإستهدإف فئإت مختلفة من ب تعزيز إلتفإعل إلمجتم

 .إلمجتمع

  وإنشإء مرإفق جديدة  
  إلمبإئن

 .إستغلال مسإحة إلكلية إلمتإحة للتوسع فن

  ن بنإء ن وإنشإء قإعدة بيإنإت فعإلة لتسهيل ب قإعدة بيإنإت للخريجي  تفعيل وحدة إلخريجي 

 .إلتوإصل وإلتعإون معهم

 ن إلطلاب   .توفب  برإمج وأنشطة تدعم إلإبتكإر و ريإدة إلأعمإل بي 

 :بكلية إلطب نقاط إلضعفأهم 

إتيجية متكإملة وخطة تشغيلية .1  عدم وجود خطة إسب 

 هيئة إلتدريس وفقإ لمعإيب  وإضحة عيإب آلية لتقييم أعضإء  .2

توفب  دورإت تدريبية لتعريفهم بمهإم  نقص وع  إلكوإدر إلؤدإرية وإلأكإديمية بمهإمهم وعدم .3

 .وظإئفهم و أهدإف إلكلية

 وعدم تحديد أولويإته .توفب  إلدعم إلمإل  إللازم لتشجيع إلبحث إلعلم   غيإب  .4

ن  غيإب قإعدة بيإنإت .5   إلبحث إلعلم  و خدمة إلمجتمع تبي 
ن
إمج  ؤسهإمإت إلكلية ف إلب 

 :إلدرإسية و إلطلاب

ن  تقييم  عدم وجود .6 إمج إلدرإسية مع إلمعإيب  إلأكإديميةيبي   .مدى توإفق مخرجإت إلب 

7.   
ن
 .تنظيم أنشطة تشجع إلطلاب عل إلإبتكإر و ريإدة إلأعمإلنقص ف

  إلموإرد إلمإلية إللازمة لتطوير إلبن .8
 ية إلتحتية للكلية. نقص فن

9.   
 .مكإتب كإفية لأعضإء هيئة إلتدريس نقص فن

 .كإفية لإستيعإب إلطلاب  غب   إلقإعإت إلدرإسية .11

11.    
ن
 .مصإدر إلمعلومإت إلرقمية للطلاب وأعضإء هيئة إلتدريس نقص ف

 .ريإضية للطلابإلمرإفق لل وإفتقإر إلكلية لممإرسة إلأنشطة إلريإضيةعدم وجود برإمج  .12

 .محليإ وعإلميإ إلإتفإقيإت إلمفعلة مع إلمؤسسإت إلتعليمية وإلبحثية وإلطبيةعدد قلة  .13

ن جودة إلكليةلإ  غيإب إلعمل إلجإد .14  .ستكمإل متطلبإت إلإعتمإد إلمؤسي  لتحسي 
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إحات إلتحسي   لنقاط إلضعف إلرئيسية  :إقتر

  إتيجية متكإملة تتضمن آليإت وإضحة لتقييم و خطة تشغيلية، متضمنة وضع خطة إسب 

إلأدإء إلمؤسي  وأدإء أعضإء هيئة إلتدريس، بإلؤضإفة ؤل تحديد مهإم ومسؤوليإت إلكوإدر 

 إلؤدإرية وإلأكإديمية بشكل دقيق

   إ لمعإيب  وإضحة، ورفع مستوى وع  إلكوإدر
ً
وضع آلية لتقييم أعضإء هيئة إلتدريس وفق

 .إلؤدإرية وإلأكإديمية من خلال توفب  دورإت تدريبية

  إن ن ، وإنشإء قإعدة بيإنإت تخصيص مب  ية كإفية للبحوث، وتحديد أولويإت إلبحث إلعلم 

  إلبحث إلعلم  وخدمة إلمجتمع
 .توثق ؤسهإمإت إلكلية فن

   ،إمج مع إلمعإيب  إلأكإديمية ؤجرإء درإسإت تقويمية لقيإس مدى توإفق مخرجإت إلب 

 .ومرإجعة وتحديث إلمقررإت إلدرإسية بإستمرإر

 وتوفب  أنشطة تشجع إلطلاب عل إلإبتكإر وريإدة تطوير نظم إلدعم إلط ،  
لائ   وإلمهبن

 .إلأعمإل، وتوفب  مرإفق ريإضية وأنشطة ترفيهية

 توفب  مكإتب كإفية لأعضإء هيئة إلتدريس، وتوفب  قإعإت درإسية لإستيعإب وضع خطة ل

إت إلمعملية وإلوسإئل إلتعليمي ن  .ةإلطلاب، وتطوير إلمصإدر إلرقمية، وتحديث إلتجهب 

 .يتطلب ذلك توفب  إلموإرد إلمإلية إللازمة من خلال مصإدر تمويل مختلفة

 زيإدة عدد إلإتفإقيإت إلمفعلة مع إلمؤسسإت إلتعليمية وإلبحثية وإلطبية محليًإ وعإلميًإ. 

   إلعمل إلجإد لإستكمإل متطلبإت إلإعتمإد إلمؤسي  و  إلس   للاعتمإد إلمؤسي. 

 إلطب )إلفرص وإلتهديدإت(تحليل إلبيئة إلخارجية لكلية 

  قد  
تم تحليل إلبيئة إلخإرجية لكلية إلطب، بنإء عل درإسة متعمقة ووفق لإهم إلنقإط إلب 
إتيجية.  إتيج   للكلية خلال مدة إلخطة إلإسب 

  تحديد إلتوجه إلإسب 
 تستغل للاستفإدة منهإ فن

 :إلمتاحة لكلية إلطب فرصإهم إل

ن عل نقإط إلفرص وترتيبهإ بنإءً أهم   كب 
هإ إلمحتمل عل إلكلية، مع إلب  عل أهميتهإ وتأثب 

  يمكن إستغلالهإ بشكل فعإل وتحقيق أقصى إستفإدة منهإ
 .إلفرص إلب 
  إلمجإلإت إلطبية، و إستغلال توجهإت إلدولة نحو دعم إلبحث إلعلم   .1

توإفر وإلإبتكإر فن

 .إلمنح وبرإمج إلتمويل للبحث إلعلم  

إكإت فعإلة مع إل .2 كإت وإلمؤسسإت إلصيبنإء سرر   مجإل إلبحث و سرر
إلتطوير، دلإنية و إلطبية فن

إكإت مع إلجإمعإت وإلمرإكز إلبحثية   .إلمحلية وإلدولية وتطوير إلسرر

  سوق إلعمل .3
ن فن   .إلحصول عل إلإعتمإد إلمؤسي  لرفع فرص إلخريجي 

، وتطوير  .4   إلقطإع إلطب  
ن
إمج  إستغلال إلتطور إلتكنولوج   لإستحدإث مجإلإت جديدة ف إلب 

  .إلدرإسية وإلبحثية

ن كفإءة إلكلية .5   تطوير إلهيإكل إلتنظيمية لمؤسسإتهإ لتحسي 
 رغبة إلدولة وإلجإمعة  فن

ن  .6 وعإت إلتنمية دإخل إلمدينة لتوفب  فرص تدريب وتوظيف للخريجي   إلإستفإدة من مسرر
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 أوجه إلاستفادة من إلفرص إلمتاحة 

ن عل إلمجإلإت ذإت إلأولوية مع جذب تمويل للبحوث إلعمل عل  .1 كب 
بنإء فرق بحثية و  إلب 

  مجلات مرموقة
 .قوية، ونسرر إلنتإئج فن

إتيجية فعبنإء  .2 إكإت إسب  كإت ومؤسسإت طبية وصيدلإنية وجإمعإت بإ إلةسرر لتعإون مع سرر

ك إت، إلتدريب، وإلبحث إلمشب   .ومرإكز بحثية محلية ودولية لتبإدل إلخب 

ن إلعمل إلجإد عل إستيفإء  .3  .متطلبإت إلإعتمإد لرفع مستوى إلكلية وتعزيز فرص إلخريجي 

تحديث إلمنإهج، توفب  دورإت تدريبية عل إلتقنيإت إلجديدة، ب موإكبة إلتطور إلتكنولوج    .4

  إلتعليم وإلتدريب وإلبحث
 .وإستخدإم إلتكنولوجيإ فن

ن إلكفإءة إلتنظيمية .5 ، وتحديد مهإم بمرإجعة و  تحسي  ومسؤوليإت تطوير إلهيكل إلتنظيم 

ن بشكل وإضح وفعإل  .جميع إلعإملي 

، وتعزيز إلمشإركة إلمجتمعية لدعم إلكلية وبرإمجهإ .6  .بنإء علاقإت قوية مع إلمجتمع إلمحل 
 

  قد توإجه تهديدإتإل أهم
 :كلية إلطب  إلتر

ن عل   كب 
هإ إلمحتمل عل إلكلية، مع إلب  تمت صيإغة إلتهديدإت وترتيبهإ حسب درجة تأثب 

  تتطلب إستجإبة سريعة وفعإلة إلتهديدإت
 .إلأكب  ؤلحإحإ وإلب 

يشكل ضغطإ تنإفسيإ عل جذب إلطلاب إلعإمة وإلخإصة تزإيد عدد إلجإمعإت وإلكليإت   .1

ين وأعضإء هيئة إلتدريس ن  .إلمتمب 

 .مخرجإت لإحتيإجإت سوق إلعملإليؤثر عل ملائمة  إلتكنولوجية صعوبة موإكبة إلتطورإت .2

يحد من قدرة إلكلية عل تطوير برإمجهإ و بنيتهإ إلتحتية و دعم  نقص إلتمويل إلحكوم   .3

 .إلبحث إلعلم  

   إلمتطلبإت إلمحلية لمعإيب  إلجودة .4
إ مستمرة للتطوير و  وإلب 

ً
  .إلتحديثتتطلب جهود

ن  .5   إلسيإسإت إلتعليمية وإلقوإني 
إت فن  إلتغب 

إت إلإقتصإدية قد يُؤدي ؤل ترإجع إلؤقبإل  .6   وإلتغب 
عل إلدرإسة أو صعوبة جذب إلتوتر إلأمبن

 .إلكوإدر إلمؤهلة
 

 .تهديدإت إلسبل إلتغلب عل 

1.   
 إلأكإديم  وإلبحب 

ن ن عل إلتمب  كب 
بنإء سمعة قوية، توفب  بيئة جإذبة لأعضإء هيئة ب إلب 

ين ن وذلك لموإجهة إلمنإفسة إلشديدة و ضمإن  .إلتدريس، وتقديم منح لجذب إلطلاب إلمتمب 
 .إلمحلية و إلدوليةإستيفإء معإيب  إلجودة 

  إلتكنولوجيإ إلحديثة .2
تطوير مهإرإت أعضإء هيئة إلتدريس، ودمج  عن طريق إلإستثمإر فن

  سوق إلعمل
إت إلسريعة فن   إلمنإهج إلدرإسية لموإكبة إلتغب 

 .إلتكنولوجيإ فن
عإت .3 ن إلتمويل إللازملؤ  إلبحث عن منح و تب  إكإت لتأمي   دإرة إلموإرد إلمإلية بكفإءة، وبنإء سرر

إمج وإلبنية إلتحتية ودعم إلبحث إلعلم    .لتطوير إلب 
إتيج    .4

، و  إلمرونة وإلتكيف إلإسب  ن   إلسيإسإت إلتعليمية وإلقوإني 
إت فن إلمتإبعة إلدقيقة للتغب 

إت إلإقتصإدية و إلأمنية، مع بنإء خطط طوإرئ للتعإمل مع إلأزمإت  .و إلتغب 
تمع وإلجهإت إلمعنية، للحصول عل إلتوإصل إلفعإل مع إلمج وتعزيز بنإء علاقإت قوية .5

  تحقيق أهدإف إلكلية
إكإت قوية تسإهم فن  .إلدعم وبنإء سرر
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 يصفىفبد تحهيم انجيئخ انذاخهيخ والخبسريخ نكهيخ انطت
  ، إستخدإم مصفوفإت لتقييم نقإط إلقوة  تملتحليل إلبيئة إلدإخلية وإلخإرجية بشكل منهج  

هإ وإلوزن إلمرجحوإلضعف وإلفرص وإلتهديدإت، مع تحديد إل  .وزن إلنسب   لكل نقطة و درجة تأثب 

إض أوزإن نسبية ودرجإت لكل نقطة  إتيج    ،مع إفب 
بإجرإء عملية  قإم فريق إلتخطيط إلإسب 

  ل
وذلك،  .مرإجعة هذه إلأرقإم وتعديلهإ بمإ يتنإسب مع إلوضع إلفعل  لكلية إلطبعصف ذهبن
  وضع وتتيح ، للكليةعل صورة وإضحة عن إلبيئة إلدإخلية وإلخإرجية للحصول 

هذه إلمعلومإت فن
إتيجية بشكل فعإل   .إلخطة إلإسب 

    إلوزن إلنست : 

مجموع إلأوزإن إلنسبية لكل فئة )قوة، أي  عب  عن أهمية كل نقطة بإلنسبة للكليةي

 .1.11ضعف، فرصة، تهديد( يجب أن يكون 

 إلدرجة: 

إ( ؤل  1تأثب  كل نقطة عل إلكلية بمقيإس من تقييم مدى 
ً
)قوي  5)ضعيف جد

إ
ً
 .(جد

 إلوزن إلمرجح: 

  إلدرجةن
ب إلوزن إلنسب   فن

 .إتج صرن

 بعد حسإب إلمجموع إلكل  لكل فئة، يُمكن تحويله ؤل نسبة مئوية لتسهيل إلمقإرنة. 

 

: مصفوفة تحليل إلبيئة إلدإخلية
ً
 :أولا

 

 نقاط إلقوة/إلضعف ت
إلوزن 
 إلنست   

 إلدرجة
  (4-8) 

إلوزن 
 إلمرجح

 :نقاط إلقوة

ة ورضإ أصحإب إلمصلحة 4 ن  0.75 5 0.15 .سمعة متمب 

5 
ن وكفإءة تدريسية وبحثية، مؤهلات علمية  تمب 
 .متنوعة، توإفق إلتخصصإت مع إلمقررإت

0.20 4 0.80 

6 
  جميع 

معإمل مجهزة بأحدث إلأجهزة وإلمعدإت فن
 .إلتخصصإت

0.10 4 0.40 

7 
وجود معإمل بحثية لتعزيز قدرإت أعضإء هيئة 

 .إلتدريس إلبحثية
0.05 3 0.15 

8   
إتيج   يُسهل إلتدريب إلميدإئن

 0.50 5 0.10 .موقع إسب 

  إلإلتحإق 9
ن ورغبة فن   إلطلاب إلمسجلي 

 0.20 4 0.05 .وفرة فن
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إف إلطلائ    :
 0.15 3 0.05 .تطبيق نظإم إلؤرشإد إلأكإديم  وإلؤسرر

  تخدم إلمجتمعتفعيل  ;
 0.15 3 0.05 .إلبحوث إلتطبيقية إلب 

  مؤتمرإت >
 0.10 2 0.05 .مشإركة أعضإء هيئة إلتدريس فن

43 
إت، ندوإت، حملات  ، محإصرن توإصل مجتم  

 .تطوعية
0.05 4 0.20 

44 
هيكل تنظيم  بمكونإت ؤدإرية وأكإديمية، قسم 
ضمإن جودة، كوإدر كفؤة، سيإسإت للتعإمل مع 

 .إلمشكلات
0.10 3 0.30 

45 
برإمج درإسية وإضحة، توصيفإت محددة، دليل 

نإمج  .للب 
0.05 4 0.20 

  ومنظومة درإسة وإمتحإنإت حديثة 46
وئن  0.06 3 0.02 .موقع ؤلكب 

 0.06 2 0.03 .مسإحة إلكلية تسمح بإلتوسعة 47

 3.72  1.00 إلمجموع إلكل  لنقاط إلقوة

 

 

 نقاط إلقوة/إلضعف ت
إلوزن 
 إلنست   

 إلدرجة
(4-8) 

إلوزن 
 إلمرجح

 :نقاط إلضعف

إتيجية متكإملة 4  0.45 3 0.15 .عدم وجود خطة إسب 

 0.20 2 0.10 .غيإب آلية لتقييم أعضإء هيئة إلتدريس 5

 0.15 3 0.05 .نقص وع  إلكوإدر إلؤدإرية وإلأكإديمية 6

7 
غيإب إلدعم إلمإل  للبحث إلعلم  وتحديد 

 .أولويإته
0.10 2 0.20 

 0.10 2 0.05 .غيإب قإعدة بيإنإت لؤسهإمإت إلكلية 8

إمج 9  0.30 3 0.10 .عدم وجود تقييم لتوإفق مخرجإت إلب 

: 
  تنظيم أنشطة تشجع إلطلاب عل 

نقص فن
 .إلإبتكإر

0.05 2 0.10 

  إلموإرد إلمإلية لتطوير إلبنية إلتحتية ;
 0.60 4 0.15 .نقص فن

< 
  مكإتب كإفية 

لأعضإء هيئة إلتدريس، نقص فن
  إلمصإدر 

قإعإت درإسية غب  كإفية، نقص فن
 إلرقمية، عدم وجود برإمج ريإضية

0.15 4 0.60 

 0.10 2 0.05 .قلة عدد إلإتفإقيإت إلمفعلة 43
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 0.15 3 0.05 .غيإب إلعمل إلجإد لإستكمإل إلإعتمإد إلمؤسي   44

 2.85  1.00 إلمجموع إلكل  لنقاط إلضعف

 0.87 (إلمجموع إلكل  للضعف )إلدرجة إلكلية للبيئة إلدإخلية -إلكل  للقوة إلمجموع 

 
ً
 :إلخارجية: مصفوفة تحليل إلبيئة ثانيا

 

 إلفرص/إلتهديدإتنقاط  ت
إلوزن 
 إلنست   

 إلدرجة
  (4-8) 

إلوزن 
 إلمرجح

 :إلفرصنقاط 

 0.80 4 0.20 .توجهإت إلدولة لدعم إلبحث إلعلم   4

إكإت فعّإلة محليًإ ودوليًإؤمكإنية بنإء  5  0.75 5 0.15 .سرر

 0.80 4 0.20 .إلحصول عل إلإعتمإد إلمؤسي   6

  إلقطإع إلطب    7
 0.60 4 0.15 .إستغلال إلتطور إلتكنولوج   فن

  تطوير إلهيإكل إلتنظيمية 8
 0.30 3 0.10 .رغبة إلدولة وإلجإمعة فن

 0.30 3 0.10 .إلإستفإدة من مشإري    ع إلتنمية دإخل إلمدينة 9

 وإلأهإل  بأهمية إلكلية :
ن  0.40 4 0.10 .قنإعة إلمسؤولي 

 3.95  1.00 إلفرصإلمجموع إلكل  لنقاط 
 

 إلفرص/إلتهديدإتنقاط  ت
إلوزن 
 إلنست   

 إلدرجة
(4-8) 

إلوزن 
 إلمرجح

 :إلتهديدإتنقاط 

 0.75 3 0.25 .إلمنإفسة وإلكليإت تزإيد عدد إلجإمعإت 4

 0.80 4 0.20 .إلتطورإت إلتكنولوجيةصعوبة موإكبة  5

 0.60 3 0.20 .نقص إلتمويل إلحكوم   6

 0.60 4 0.15 .إلمتطلبإت إلمحلية وإلدولية لمعإيب  إلجودة 7

ن  8   إلسيإسإت إلتعليمية وإلقوإني 
إت فن  0.20 2 0.10 .إلتغب 

إت إلإقتصإدية 9   وإلتغب 
 0.20 2 0.10 .إلتوتر إلأمبن

 6.48  1.00 إلضعف إلمجموع إلكل  لنقاط

 0.8 (إلمجموع إلكل  للتهديدإت )إلدرجة إلكلية للبيئة إلخارجية -إلمجموع إلكل  للفرص 
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 تحهيم انُتبئذ

   
إتيج   إلدإخل  وإلخإرج    تمبنإءً عل إلمصفوفإت إلب 

تعبئتهإ، يمكن تحليل إلوضع إلإسب 
: لكلية إلطب  ، كمإ يل 

 

 :تحليل إلبيئة إلدإخلية

لمجموع إلكل  ل نسبة %57نقإط إلقوةلمخطط يمثل إلمجموع إلكل  إلمرجح شكل ) (  
من أصل  1.87إلدرجة إلكلية للبيئة إلدإخلية ه  إلنتإئج  أظهرت . كمإ %43  نقإط إلضعفلإلمرجح 
ن عل . و ممإ يشب  ؤل أن كلية إلطب لديهإ نقإط قوة أكب  من نقإط إلضعف (،1وإحد) كب 

يجب إلب 
إتيج   إلإستفإدة من 

 .نقإط إلقوة و معإلجة نقإط إلضعف بشكل إسب 

 

 

 

 

 

 

 نسبة نقاط إلقوة ونقاط إلضعفو مخطط يمثل إلمجموع إلكل  إلمرجح شكل ) ( 

 

 

 

 

 

 

 

 

إتيح   بناء عل  عدد إلنقاط إلمرجحة لعناصر إلقوة وإلضعف إلمتحققةشكل ) (   إلوضع إلاستر
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 :حليل إلبيئة إلخارجيةت

لمجموع إلكل  ل نسبة % 56إلفرص نقإط لمخطط يمثل إلمجموع إلكل  إلمرجح شكل ) (  
من أصل  1.8ه   إلخإرجيةإلدرجة إلكلية للبيئة إلنتإئج  أظهرت % . كمإ44للتهديدإت إلمرجح 
 من تهديدإت، وهذإ يعتب  مؤسرر  (،1وإحد)

يجب عل  إ، و ؤيجإبي إ ممإ يشب  ؤل وجود فرص أكب 
  إلوقت نفسه، يجب إلعمل عل موإجهة وكلية إلطب إلإستفإدة من إلفرص إلمتإحة، 
فن

 .إلتهديدإت

 

 

 

 

 

 

 إلتهديدإت ونسبة إلفرصنسبة و مخطط يمثل إلمجموع إلكل  إلمرجح شكل ) ( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إتيح   بناء عل  عدد إلنقاط إلمرجحة لعناصر إلفرص وإلتهديدإت  . شكل )( إلوضع إلاستر
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 وضغ انكهيخ الحبلي 

إتيجية   ة أسإسية لنجإح خطة إلعمل إلإسب  ن إتيج   إلحإل  هو ركب 
تشخيص إلوضع إلإسب 

ن  يوضح إلمخطط إلمرفق .  للكلية، ممإ يسإعد عل تحديد إلمسإر إلصحيح للتطوير وإلتحسي 
إتيجية إلدإخلية إلخإرجية إتيج   (IE) مصفوفة إلمكإنة إلإسب 

، و ه  أدإة لتحليل إلوضع إلإسب 
 .تقييم إلعوإمل إلدإخلية و إلخإرجيةو  SWOTللمؤسسة بنإءً عل تحليل 

 :لكلية إلطب بناءً عل إلنتائج إلسابقة IE تحليل مصفوفة

 :إلوضع إلدإخل   .4
، (2.85)ضعف لمجموع مرجح لو  (3.72)قوة لحصلت كلية إلطب عل مجموع مرجح ل 

 :هو  IFE(Internal Factor Evaluation) إلتقييم إلدإخل   بذلك يكون متوسط

     
           

 
 

  :إلوضع إلخارج    .5
، (3.15)مجموع مرجح لتهديدإت و ( 3.95)حصلت كلية إلطب عل مجموع مرجح لفرص  

 :هو  EFE  (External Factor Evaluation) بذلك يكون متوسط إلتقييم إلخإرج   

     
           

 
 

إتيجيةتحديد  .6   :إلمكانة إلاستر
ن   ن إلمحسوبي    إلرب  ع  (IFE  =3.29 ، EFE  =3.55) بنإءً عل إلمتوسطي 

، تقع كلية إلطب فن
  رب  ع إلنمو و إلبنإء ؤ .إلنمو و إلبنإء

ل أنهإ تتمتع بوضع تنإفي  جيد يشب  وقوع كلية إلطب فن
 .فرص نمو وإعدةو 

 

                   

  

 

 

     

 

 

 

 

 

 

إتيجية للكلية  إلدإخلية إلخارجية )         (IEشكل )  ( إلمكانة إلاستر
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 تحذيذ الاونىيبد
 

بعد إلإنتهإء من تحليل إلبيئة إلدإخلية وإلخإرجية للكلية، نصل ؤل مرحلة حإسمة، وه  

وري ترتيب  .تحديد إلأولويإت ة من إلبيإنإت و إلنتإئج إلمتإحة، يُصبح من إلصرن فمع وجود كمية كبب 

ن إلجهود و يإت لإلأولو   .إلموإرد عل أهم إلمسإرإت وإلتحديإتضمإن تركب 

 تحديد إلأولويإت بشكل دقيق 
َ
، ف إتيج  

عتب  هذه إلمرحلة أحد أهم خطوإت عملية إلتخطيط إلإسب 
ُ
ت

 :يُسإعد عل

 مجإلإت ثإنوية  
ن عل إلأولويإت ويُجنب إلكلية ضيإع إلوقت وإلموإرد فن كب 

 .إلب 

 ن عل إلأولويإت كب 
  .يُسإعد عل تحقيق أهدإف إلكلية بكفإءة وسرعة أكب   إلب 

  وضوح إلأولويإت يُشجع جميع أعضإء إلكلية عل إلتعإون وإلعمل بكفإءة لتحقيق إلأهدإف

كة  .إلمُشب 

 (eaknessesW( نقاط إلضعف  (trengthsS( نقاط إلقوة 

 الفرص

)Opportunities)  

SO1 : ة ن إلإستفإدة من إلسمعة إلمتمب 
أعضإء هيئة إلتدريس لجذب وكفإءة 

إكإت بحثية  تمويل للبحوث وبنإء سرر
  مجلات مرموقة. 

 ونسرر إلنتإئج فن
 SO2 :   إتيج

إستغلال إلموقع إلإسب 
إكإت فعإلة  وإلمعإمل إلمجهزة لبنإء سرر
مع إلمستشفيإت وإلمرإكز إلبحثية 
ك.   لتدريب إلطلاب وإلبحث إلمشب 

SO3:   إلإستفإدة من إلهيكل إلتنظيم
مإن إلجودة لتسري    ع عملية وقسم ض

 .  إلحصول عل إلإعتمإد إلمؤسي 

WO1 : إلعمل عل تخصيص
إنية للبحث إلعلم  وتحديد 

ن مب 
أولويإت إلبحث للاستفإدة من 

 دعم إلدولة. 
WO2 : تطوير مهإرإت إلكوإدر

إلؤدإرية وإلأكإديمية وبنإء قإعدة 
إكإت  ن لتفعيل إلسرر بيإنإت إلخريجي 

 وإلإتفإقيإت
WO3 : بشكل جإد عل إلعمل

إستكمإل متطلبإت إلإعتمإد 
إلمؤسي  وتقييم مدى توإفق 
إمج إلدرإسية مع  مخرجإت إلب 

 إلمعإيب  

 التهديدات

(Threats) 

ST1:  إستغلال وفرة إلطلاب
ن وجودة أعضإء هيئة  إلمسجلي 

ث إلعلم  للتفوق عل إلبحإلتدريس و 
ن و  ين. إلمنإفسي  ن  جذب إلطلاب إلمتمب 

ST2لإستفإدة من : إ  
وئن إلموقع إلؤلكب 

إلدرإسة وإلإمتحإنإت  منظومةو 
إلمعإمل إلمجهزة لموإكبة إلحديثة و 

 إلتطورإت إلتكنولوجية. 
ST3 : إلإستفإدة من إلتوإصل

علاقإت إلكلية لجذب إلمجتم   و 
عإت ودعم من إلمجتمع و إلقطإع  تب 

 إلخإص. 

WT1 : إتيجية وضع خطة إسب 
خطة تشغيلية لتحديد أولويإت و 

وإجهة إلمنإفسة من إلكلية وم
 خلال إلتسويق وبنإء إلسمعة. 

WT2 : توفب  دورإت تدريبية للكإدر
وإلطلاب عل إلتقنيإت إلجديدة 

مصإدر تحديث إلمعإمل و و 
 إلمعلومإت إلرقمية. 

 WT3 : وضع خطة لؤدإرة إلموإرد
بكفإءة وإلبحث عن مصإدر تمويل 
جديدة لتطوير إلبنية إلتحتية 

 .  ودعم إلبحث إلعلم 
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 انتىره الاستراتيزي نهكهيخ

إتيج   هو خإرطة طريق تإلت  
ه جهودهإ نحو تحقيق وجحدد مستقبل كلية إلطب وتوجه إلإسب 

أهدإفهإ. يعتمد عل تحليل دقيق للبيئة إلدإخلية وإلخإرجية، وتحديد نقإط إلقوة وإلضعف وإلفرص 

ن عل تحديد إلأولويإت و توجيه إلموإرد  كب 
  تعزيز إلتعإون  .بكفإءةوإلتحديإت، مع إلب 

يسإهم فن

ن إلأدإءو  يُببن إلتوجه  .إلتوإصل دإخل إلكلية، و يهدف ؤل تحقيق إلنمو و إلإستدإمة و تحسي 

  ذلك إلرؤية وإلرسإلة و إ
، بمإ فن إتيج  

إلقيم، عل درإسة متأنية لآرإء أصحإب إلمصلحة لإسب 

 .قإبلة للتحقيق وإلمستفيدين، مع مرإعإة إلؤمكإنيإت إلمتإحة ووضع أولويإت

 انكهيخسؤيخ 

  مجإل إلتعليم إلطب   وإلبحث إلعلم  وخدمة إلمُجتمع عل إلصعيدين إلمحل   
إلريإدة فن

ن تأهيلا عإليإ، وقإدرين عل موإكبة إلتطورإت إلعلمية  ين مؤهلي  ن ، مخرجة أطبإء متمب  وإلؤقليم 

ن صحة إلمجتمع   تحسي 
، و إلمسإهمة فن   إلمجإل إلطب  

 .وإلتقنية فن

 كهيخانسسبنخ 

 قإئم عل إلبحث إلعلم  وإلممإرسة إلسريرية إلمتكإملة، وتخري    ج  
ن توفب  تعليم طب   متمب 

ن  كب 
ن بأخلاقيإت إلمهنة، وقإدرين عل تقديم رعإية صحية عإلية إلجودة، مع إلب  مي  ن

أطبإء أكفإء ملب 

  إلتنمية إلصحية إلمستدإمة. 
 عل خدمة إلمجتمع وإلمسإهمة فن

 كهيخانقيى 

  .إلانتـمــــــــــاء 

  .  إلجودة وإلتمت  

 إهة وإلشفافي  .ةــــإلت  

  .إلعمل بروح إلفريـــــــــــق  

 ـــــــة. إلمسؤولية إلمجتمعي 

  .إلمعايت  إلاكاديمية وإلاخلاقية 

  .تشجيع إلمبادرإت إلذإتية وإلابدإعية 
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، يُمكن IE مصفوفةو  SWOT بنإءً عل رؤية ورسإلة كلية إلطب، بإلؤضإفة ؤل نتإئج تحليل  

إتيجية إلتإلية  :تحديد إلتوجهإت إلإسب 

 :تعزيز إلجودة وإلتمت   إلأكاديم   .4

 إمج إلدرإسية ن عل تطوير إلب  كب 
مرإجعة وتحديث إلمنإهج بشكل دوري لموإكبة أحدث ب إلب 

  إلعلوم إلطبية وتلبية إحتيإجإت سوق إلعمل
 .إلتطورإت فن

 ن جودة إلتدريس وإلتعلم توفب  دورإت تدريبية لأعضإء هيئة إلتدريس عل  علبإلعمل  ، تحسي 

  إلتعليم
 .أسإليب إلتدريس إلحديثة وإستخدإم إلتكنولوجيإ فن

 شفإفة لتقييم إلأدإء وضع معإيب  وإضحة و و  تطوير آليإت تقييم إلطلاب وأعضإء هيئة إلتدريس

  و 
 .ربط إلتقييم بإلتطوير إلمهبن

 إمج إلدرإسية ورفع ، إلمحلية وإلدولية إلس   للحصول عل إلإعتمإدإت إلأكإديمية لتأكيد جودة إلب 

 .مكإنة إلكلية

 :إلابتكاردعم إلبحث إلعلم  و  .5

   إكإت، زيإدة إلتمويل إلمخصص للبحث إلعلم عإت و بنإء إلسرر  .من خلال جذب إلمنح وإلتب 

 دإت فر إلأجهزة وإلمعإإلمعإمل وتو  بإستغلال توفب  إلبنية إلتحتية وإلموإرد إللازمة للبحث

 .إلحديثة

 إلمجلات إلمرموقة  
ن  ، تشجيع نسرر إلأبحإث إلعلمية فن  .لتعزيز مكإنة إلكلية وإلبإحثي 

 حل مشإكله  
  تخدم إلمجتمع وتسإهم فن

ن عل إلبحوث إلتطبيقية إلب  كب 
 .إلب 

إكات و إلتعاون .6  :تفعيل إلشر

 إتيجية مع إلمستشفيإت وإلمرإكز إلبحثية وإلمؤسسإت إلطبية إكإت إسب  لتوفب  ، إلأخرى بنإء سرر

كةفرص تدريب للطلاب و   .إجرإء بحوث مشب 

 أكإديم  إت و تنفيذ برإمج تبإدل طلائ   و لتبإدل إلخب   ،إلتعإون مع إلجإمعإت إلمحلية وإلدولية. 

 :تعزيز إلمسؤولية إلمجتمعية .7

  من خلال عيإدإت تدريبية أو برإمج توعية صحية ،صحية للمجتمع إلمحل  تقديم خدمإت طبية و. 

 أنشطة خدمة إلمجتمع وإلتطوع  
ن
إك إلطلاب ف  .ؤسرر

 ن إلصحة إلعإمة   لتحسي 
 .إلتعإون مع إلجهإت إلحكومية ومنظمإت إلمجتمع إلمدئن

 :إلاستدإمة و إلتطوير إلمؤسس   .8

  إتيجية متكإملة و لتحديد أولويإت إلكلية وتوجيه جهودهإ  ، خطة تشغيلية وإضحةوضع خطة إسب 

 .نحو تحقيق أهدإفهإ

  إلهيكل إلتنظيم  وإلؤدإري للرفع من كفإءة إلعملتطوير. 

 ن إلجودة وإلشفإفية  .إلعمل عل إلحصول عل إلإعتمإد إلمؤسي  لتحسي 

  إستغلال إلموإرد إلمتإحة بشكل أمثل وإلبحث عن مصإدر تمويل جديدة لتحقيق إلإستدإمة

 .إلمإلية

 إلبنية إلتحتية وإلتكنولوجيإ إلحديثة لتطوير إل  
ن
 .بيئة إلتعليمية وإلبحثيةإلإستثمإر ف

إتيجية، يبتطب  مكن لكلية إلطب تحقيق رؤيتهإ و رسإلتهإ وإلإرتقإء بمستوى يق هذه إلتوجهإت إلإسب 

 .إلتعليم إلطب   وإلبحث إلعلم  وخدمة إلمجتمع



 

30 

 

 صيبغخ انغبيبد الاستراتيزيخ نكهيخ انطت

إتيج   إلمحدد لكلية  ، وإلرؤية وإلرسإلة،IE ، و مصفوفةSWOT بنإءً عل نتإئج تحليل
وإلتوجه إلإسب 

إتيجية إلتإلية  :إلطب، يُمكن صيإغة إلإهدإف إلإسب 

  إلتعليم إلطت   
 
 إلغاية إلأول: إلتفوق وإلابتكار ف

  إلبحث إلعلم  إلطت   
 
 إلغاية إلثانية: إلتمت   وإلريادة ف

  خدمة إلمجتمع وإلمسؤولية إلمجتمعية
 
 إلغاية إلثالثة: تعزيز دور إلكلية ف

  إلتطوير إلمؤسس  
 
 إلغاية إلرإبعة: تحقيق إلاستدإمة وإلابتكار ف

  مجإل إلعلوم إلطبية و : 4إلهدف  
وإكب إلتطورإت فن

ُ
لب   تتطوير برإمج درإسية عإلية إلجودة ت

 .إحتيإجإت سوق إلعمل

  ن جودة إلتدريس وإلتعلم من  :5إلهدف خلال تطبيق أسإليب تدريس حديثة تحسي 
 .و تدريب أعضإء هيئة إلتدريسإستخدإم إلتكنولوجيإ و 

  ربطهإ تطوير آليإت تقييم فعإلة لقيإس أدإء إلطلاب وأعضإء هيئة إلتدريس و  :6إلهدف
  
 .بإلتطوير إلمهبن

  ن عل   :7إلهدف كب 
  إلمجلات إلمرموقة وإلب 

زيإدة كمية ونوعية إلبحوث إلعلمية إلمنشورة فن
  تخدم إلمجتمع

 .إلبحوث إلتطبيقية إلب 

  إت حديثة ب  بيئة بحثية مُحفزة و دإعمة من خلال توفب  توف :8إلهدف ن  موإرد مإلية وتجهب 
إكإت بحثية فإعلةو   .بنإء سرر

  خدمة إلم  :9إلهدف  
برإمج توعية جتمع من خلال تقديم خدمإت طبية و تعزيز دور إلكلية فن
 .وأنشطة تطوعية

  إكإت مجتمعية فعإلة مع إلمؤسسإت إلحكومية و  ::إلهدف إلمجتمع منظمإت بنإء سرر
ن إلصحة إلعإمة   لتحسي 

 .إلمدئن

  ن إلكفإءة إلؤدإرية  :;إلهدف  .تطىير المىارد البشريتوتحسي 

  جميع أنشطة إلكليةي  و إلحصول عل إلإعتمإد إلمؤس :>إلهدف  
 .تطبيق معإيب  إلجودة فن

  أعضإء هيئة تطوير إلبنية إلتحتية وتوفب  مرإفق حديثة ومنإسبة للطلاب و  :43إلهدف
ن  إلتدريس  .وإلعإملي 
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 يصفىفخ سذ انفزىح

  إلتعليم إلطت   
 
 إلغاية إلأول: إلتفوق وإلابتكار ف

إتيح     سياسة سد إلفجوة إلوضع إلمرإد تحقيقه إلوضع إلحال   إلفجوة إلهدف إلاستر

إمج درإسية تطوير بر  1.1
عإلية إلجودة توإكب 

لب   إحتيإجإت و ت إلتطورإت
 .سوق إلعمل

 إلمقررإت عدم موإكبة بعض 
إلدرإسية للتطورإت إلحديثة وعدم 

تلبية إحتيإجإت سوق إلعمل 
 .بشكل كإمل

إلدرإسية تحتإج  إلمقررإتبعض 
ن  ؤل تحديث، وهنإك فجوة بي 

مخرجإت إلتعليم ومتطلبإت سوق 
 .إلعمل

وإكب ي إمج درإسى  مُحدثنبر 
  إلمجإل إلط

ن
لب   يُ ب   و إلتطورإت ف

إحتيإجإت سوق إلعمل، مع وجود 
آلية للتوإصل مع جهإت إلعمل 

د إلإحتيإجإت وتطوير لتحدي
إمج وفق  .إ لهإإلب 

 إمجنمرإجعة وتحديث إلب  
إلدرإسية بشكل دوري،  وإلمقررإت 

ن  إء ومتخصصي  بإلتشإور مع خب 
 من سوق إلعمل. 

ؤجرإء درإسإت لسوق إلعمل  
 .لتحديد إلمهإرإت إلمطلوبة

ن جودة إلتدريس  2.1 تحسي 
وإلتعلم بتطبيق أسإليب 
تدريس حديثة وإستخدإم 
إلتكنولوجيإ وتدريب أعضإء 

 .هيئة إلتدريس

عدم إستخدإم أحدث أسإليب 
إلتدريس وإلتكنولوجيإ بشكل كإفٍ، 
  برإمج إلتدريب لأعضإء 

ن
ونقص ف

 .هيئة إلتدريس

إستخدإم أسإليب تدريس تقليدية 
  بعض إلأحيإن، ومحدودي

ن
ة ف

  إلتعليم. 
ن
إستخدإم إلتكنولوجيإ ف

  
  برإمج إلتطوير إلمهبن

ن
نقص ف

 .لأعضإء هيئة إلتدريس

إستخدإم وإسع لأسإليب إلتدريس 
  إلتعليم، 

ن
إلحديثة وإلتكنولوجيإ ف

مع توفب  برإمج تدريبية منتظمة 
لأعضإء هيئة إلتدريس عل هذه 

 .إلأسإليب

توفب  دورإت تدريبية لأعضإء هيئة 
ن قإعإت درإسية إلتدريس، وت جهب 

بأحدث إلتقنيإت، وتشجيع 
إستخدإم منصإت إلتعليم 

  
وئن  .إلؤلكب 

تطوير آليإت تقييم  3.1
إلة لأدإء إلطلاب وأعضإء فع

 .هيئة إلتدريس

عدم وجود آليإت تقييم فعإلة 
وشإملة لأدإء إلطلاب وأعضإء 

 .هيئة إلتدريس

آليإت إلتقييم إلحإلية محدودة 
  وغب  مرتبطة بإلتطوير 

 .إلمهبن

غط  آليإت تقييم شفإفة وفعإلة ت
جميع إلجوإنب )إلتدريس، إلبحث 
، خدمة إلمجتمع(، مع ربط  إلعلم 
  و 
نتإئج إلتقييم بإلتطوير إلمهبن

 .إلحوإفز

تطوير أدوإت تقييم حديثة، 
وتدريب إلكوإدر عل إستخدإمهإ، 
  
 .وربط إلتقييم بإلتطوير إلمهبن
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  إلبحث إلعلم  إلطت    إلغاية إلثانية: إلتمت   وإلريادة
 
 ف

إتيح     سياسة سد إلفجوة إلوضع إلمرإد تحقيقه إلوضع إلحال   إلفجوة إلهدف إلاستر

زيإدة كمية ونوعية   1.2
 .إلبحوث إلعلمية إلمنشورة

  
ن
قلة عدد إلبحوث إلمنشورة ف

ذإت إلتصنيف  مجلات مرموقة
، وضعف  ( Scopusإلعإل  )

ن عل إلبحوث إلتطبيقية كب 
 .إلب 

محدود من إلبحوث عدد 
  مجلات إلمنشورة
ن
ذإت  ف

،  ( Scopusإلتصنيف إلعإل  )
 .معظمهإ بحوث نظريةو 

  
ن
زيإدة عدد إلبحوث إلمنشورة ف

، ذإت إلتصنيف إلعإل  مجلات 
ن عل إلبحوث  كب 

مع إلب 
  تخدم إلمجتمع

 .إلتطبيقية إلب 

إلدعم إللازم توفب  إلتمويل و 
، و تشجيع نسرر  ن للبإحثي 

  إلم
ن
 .جلات إلمرموقةإلأبحإث ف

توفب  بيئة بحثية  2.2
 .حفزة ودإعمةم

إت،  ن   إلتمويل، وإلتجهب 
نقص فن

إكإت إلبحثية  .وإلسرر
إت  ن محدودية إلتمويل وإلتجهب 

إكإتإلبحثية و   .إلسرر

بيئة بحثية مجهزة بأحدث 
جود مدعومة ، مع و إلتقنيإت و 

إكإت بحثية فإعلة محليًإ  سرر
 .دوليًإو 

عإت،  جذب إلمنح و إلتب 
، إلبحثية إلمعإمل وإلإستفإدة من

إكإت مع جإمعإت  و بنإء سرر
 .رإكز بحثيةمو 

 

  خدمة إلمجتمع وإلمسؤولية إلمجتمعية
 
 إلغاية إلثالثة: تعزيز دور إلكلية ف

إتيح     سياسة سد إلفجوة إلوضع إلمرإد تحقيقه إلوضع إلحال   إلفجوة إلهدف إلاستر

1.3    
تعزيز دور إلكلية فن

 .خدمة إلمجتمع

وعدم  محدودية مشإركة إلكلية
خدمة إلموجهة ل أنشطة  توثيق

 .إلمجتمع

إمج وإلأنشطة إلموجهة  قلة إلب 
 .لخدمة إلمجتمع

  خدممشإركة فع
ة إلمجتمع إلة فن

خدمإت من خلال برإمج توعية و 
 .طبية و أنشطة تطوعية

نشطة إلأ وإرد لدعم مإلتخصيص 
تشجيع مشإركة إلطلاب و ، و 

توثيق  أعضإء هيئة إلتدريس
 .وقيإس فإعلية إلإنشطة

إكإت مجتمعية   2.3 بنإء سرر
 .إلةفع

ضعف إلتوإصل وإلتعإون مع 
منظمإت إلمؤسسإت إلحكومية و 

  
 .إلمجتمع إلمدئن

إكإت  عدد محدود من إلسرر
 .إلمجتمعية

إكإت قوية و  مستدإمة مع سرر
نظمإت مإلمؤسسإت إلحكومية و 

ن إلصحة    لتحسي 
إلمجتمع إلمدئن
إتإلعإمة و تبإدل إل  .خب 

بنإء قنوإت توإصل فعإلة، 
تنظيم وتوقيع إتفإقيإت تعإون، و 

كة  .فعإليإت مشب 
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  إلتطوير إلمؤسس  
 
 إلغاية إلرإبعة: تحقيق إلاستدإمة وإلابتكار ف

إتيح     سياسة سد إلفجوة إلوضع إلمرإد تحقيقه إلوضع إلحال   إلفجوة إلهدف إلاستر

ن إلكفإءة إلؤدإرية  1.4 تحسي 
ية وتطوير إلموإرد   .إلبسرر

  بعض إلعمليإت 
ن
ضعف ف

  برإمج تطوير 
ن
إلؤدإرية و نقص ف
ية  .إلموإرد إلبسرر

بعض إلعمليإت إلؤدإرية غب  
إلة، و قلة إلدورإت إلتدريبية فع

ن   .للموظفي 

شفإفة، عمليإت ؤدإرية فعإلة و 
  
مع توفب  فرص تطوير مهبن
ن   .مستمر لجميع إلعإملي 

تطوير نظإم ؤدإرة إلمعلومإت، 
إت تدريبية توفب  دور و 

، و وضع خطط  ن للموظفي 
  
 .للتطوير إلوظيفن

إلحصول عل إلإعتمإد  2.4
إلمؤسي  وتطبيق معإيب  

 .إلجودة

عدم إستيفإء بعض متطلبإت 
 .إلإعتمإد إلمؤسي  

لم تحصل إلكلية عل إلإعتمإد 
 .إلمؤسي  بعد

إلحصول عل إلإعتمإد إلمؤسي  
  جميع 

و تطبيق معإيب  إلجودة فن
إمج و   .إلعمليإتإلب 

تشكيل لجنة متخصصة لؤعدإد 
ملف إلإعتمإد، و إلعمل عل 
 .إستيفإء جميع إلمتطلبإت

تطوير إلبنية إلتحتية  3.4
 .وتوفب  مرإفق حديثة

  إلقإعإت إلدرإسية 
نقص فن

إلمعإمل و إلمكإتب وإلمرإفق و 
 .إلأخرى

بعض إلمرإفق قديمة أو غب  كإفية 
 .لإحتيإجإت إلكلية

و متطورة تلب    بنية تحتية حديثة
إحتيإجإت إلطلاب و أعضإء 
، مع  ن هيئة إلتدريس و إلعإملي 
 .توفب  مرإفق ريإضية و ترفيهية

وضع خطة لتطوير إلبنية 
إلتحتية و جذب إلتمويل إللازم 

 .لتنفيذهإ
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 الاهذاف الاستراتيزيخ والاهذاف انفشػيخ

 

إتيح     وصف إلهدف إلاهدإف إلتكتيكية )إلفرعية( إلهدف إلاستر

وير برإمج درإسية عإلية إلجودة تط  :4.4إلهدف 
  مجإل إلعلوم إلطبية وتوإكب إلتت

ن
لب   طورإت ف
 .إحتيإجإت سوق إلعمل

 رإجعة وتحديث إلمنإهج إلحإلية. م -

  مجإلإت متخصصة.  -
ن
 تطوير برإمج درإسية جديدة ف

  إلعملية إلتعليمية.  -
ن
 ؤدمإج إلتكنولوجيإ إلحديثة ف

إمج إلدرإسية  يهدف هذإ إلهدف ؤل ضمإن جودة إلب 
وموإءمتهإ مع أحدث إلتطورإت إلعلمية وإحتيإجإت سوق 

نإمجإلعمل، من خلال تحديث  وإستحدإث  إلحإل   إلب 
 .برإمج جديدة، بإلؤضإفة ؤل إلتعإون مع جهإت إلعمل

ن جودة إلتدريس وإلتعلم من   :5.4إلهدف  تحسي 
إستخدإم حديثة و  خلال تطبيق أسإليب تدريس

 .تدريب أعضإء هيئة إلتدريسإلتكنولوجيإ و 

 ؤعدإد دليل إلمعإيب  إلإكإديمية إلقيإسية.  -

توفب  دورإت تدريبية لأعضإء هيئة إلتدريس عل  -
 .أسإليب إلتدريس إلحديثة

 .فإعليتهإتقييم مستمر لأسإليب إلتدريس و   -

ن جودة إلعملية إلتعليمية من  يهدف هذإ إلهدف ؤل تحسي 
خلال تطوير أسإليب إلتدريس وإستخدإم إلتكنولوجيإ، مع 

ن  كب 
 .تقييم أدإءهمعل تدريب أعضإء هيئة إلتدريس و  إلب 

تطوير آليإت تقييم فعّإلة لقيإس أدإء   :6.4إلهدف 
ربطهإ بإلتطوير أعضإء هيئة إلتدريس و إلطلاب و 
  
 .إلمهبن

أعضإء ب  وإضحة وشفإفة لتقييم إلطلاب و وضع معإي -
 .إلتدريسهيئة 

  إلعملية أدوإت تقييم  وتطوير  مرإجعة -
إلمستخدمة فن

  إلتعليمية . 

  وإلحوإفز -
 .ربط إلتقييم بإلتطوير إلمهبن

إلهدف ؤل تطوير آليإت تقييم فعإلة وشإملة  يهدف هذإ 
أعضإء هيئة إلتدريس بشكل لقيإس أدإء إلطلاب و 

  
، مع ربط نتإئج إلتقييم بإلتطوير إلمهبن  .موضوع 

تطىير نظم الذعم الطلابي والمهني لرفع  7.4إلهدف 

 القذرة التنافسيت للخريجين.
-   

ن خدمإت إلؤرشإد وإلتوجيه إلمهبن  .تحسي 

ن و  -  تعزيز إلتوإصل معهم. تفعيل دور وحدة إلخريجي 
 

 



 

35 
 

 نوعية إلبحوث إلعلميةزيإدة كمية و   :4.5إلهدف 
  إلمجلات إلمرموقة و 

ن
ن عل إلبحوث إلمنشورة ف كب 

إلب 
  تخدم إلمجتمعإلتطبيقية 
 .إلب 

تشجيع أعضإء هيئة إلتدريس عل إلقيإم بإلبحوث  -
 .إلعلمية

إتيجية إلبحث إلعلم  بإلكلية -
ن عل و   ؤعدإد إسب  كب 

إلب 
 .إلبحوث إلتطبيقية

  مجلات مرموقة -
ن
 .دعم نسرر إلأبحإث ف

  إلكلية 
ن
يهدف هذإ إلهدف ؤل تعزيز إلبحث إلعلم  ف

  مجلا 
ن
ت عإلمية مرموقة، وزيإدة عدد إلبحوث إلمنشورة ف

  تخدم إلمجتمع
ن عل إلبحوث إلتطبيقية إلب  كب 

 .مع إلب 

عمة من دإتوفب  بيئة بحثية محفزة و   :5.5إلهدف 
إت حديثة و  ن بنإء خلال توفب  موإرد مإلية وتجهب 

إكإت بحثية فإعلة  .سرر

إت - ن  .تحديث إلمعإمل إلبحثية و توفب  أحدث إلتجهب 

إكإت بحثية مع جإمعإت و   -  .مرإكز بحثية أخرىبنإء سرر
 .تنظيم مؤتمرإت و ورش عمل

 .قوإعد إلبيإنإتتوفب  مصإدر إلمعلومإت و   -

 يهدف هذإ إلهدف ؤل خلق بيئة محفزة للبحث إلعلم  
إلموإرد إللازمة، وتعزيز إلبنية إلتحتية و  تعزيز من خلال 

  
 .إلتعإون إلبحب 

 

  خدمة إلمجتمع   :4.6إلهدف 
ن
تعزيز دور إلكلية ف

قديم خدمإت طبية وبرإمج توعية من خلال ت
 .أنشطة تطوعيةو 

توفب  خدمإت إستشإرية وتدريبية للجهإت إلخإرجية  -
 .تحقيقإ للمسؤولية إلإجتمإعية

 .تنظيم برإمج توعية صحية -

  أنشطة تطوعية  -
إك إلطلاب فن  .ؤسرر

  إلمجتمع -
 .إلتعإون مع إلمؤسسإت إلصحية فن

  خدمة
 يهدف هذإ إلهدف ؤل تفعيل دور إلكلية فن

لمسؤولية إلمجتمعية لدى إلطلاب إلمجتمع و تعزيز إ
 .أعضإء هيئة إلتدريسو 

إكإت مجتمعية فع  :5.6إلهدف  إلة مع بنإء سرر
  
إلمؤسسإت إلحكومية و منظمإت إلمجتمع إلمدئن

ن إلصحة إلعإمة  .لتحسي 

عدد من إلمؤسسإت  ؤنشإء شبكة توإصل فعّإلة مع  -
  ذإت 

إلصلة إلحكومية ومنظمإت إلمجتمع إلمدئن
 .بإلصحة إلعإمة

كة   - إت و  تنظيم فعإليإت مشب  تبإدل إلخب 
 .إلمعلومإتو 

إكإت مستدإمة مع إلجهإت  يهدف هذإ إلهدف ؤل بنإء سرر
  
ن إلصحة إلعإمة و إلمعنية فن تبإدل  إلمجتمع لتحسي 
إت  .إلخب 
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ن إلكفإءة إلؤدإرية   :4.7إلهدف  تطوير إلموإرد و تحسي 
ية  .إلبسرر

 .إلؤجرإءإت إلؤدإريةتطوير إلسيإسإت و  -

  ؤدإرة إلكلية  -
ن
 .إستخدإم إلتكنولوجيإ ف

ن   - وضع خطط و  توفب  دورإت تدريبية للموظفي 
  
 .للتطوير إلوظيفن

ن كفإءة و ي إلعمليإت  فإعليةهدف هذإ إلهدف ؤل تحسي 
  إلكلية، وتطوير مهإرإت و 

ن
يةإلؤدإرية ف  .قدرإت إلموإرد إلبسرر

إلمؤسي  إلحصول عل إلإعتمإد   :5.7إلهدف 
  جميع أنشطة إلكليةو 

ن
 .تطبيق معإيب  إلجودة ف

 .تشكيل لجنة متخصصة للاعتمإد إلمؤسي   -

 منتسب   إلكلية  -
ن  نسرر ثقإفة إلجودة بي 

إ للمعإيب  إلمطلوبة -
ً
 .ؤعدإد ملف إلإعتمإد وفق

إمج و إلعمليإت  -   جميع إلب 
 .تطبيق معإيب  إلجودة فن

  وإلمرإجعة إل -
دإخلية ؤجرإء عمليإت إلتقييم إلذإئ 

 وإلخإرجية. 

يهدف هذإ إلهدف ؤل إلحصول عل إلإعتمإد إلمؤسي  
  جميع أنشطة إلكلية لضمإن 

وتطبيق معإيب  إلجودة فن
 .جودة إلتعليم و إلبحث إلعلم  و خدمة إلمجتمع

توفب  مرإفق تطوير إلبنية إلتحتية و   :6.7إلهدف 
ة للطلاب و أعضإء هيئة إلتدريس حديثة و منإسب

ن و   .إلعإملي 

 .وضع خطة لتطوير إلبنية إلتحتية -

  وإلإجهزة وإلمعدإت  -
وضع خطة صيإنة لمتإبعة إلمبإئن

 إلمعملية. 

 . .بنإء مبإنٍ جديدة و تحديث إلمرإفق إلحإلية  -

 .توفب  مرإفق ريإضية و ترفيهية  -

منإسبة دف ؤل توفب  بنية تحتية حديثة و يهدف هذإ إله
  توفب  تلب   إحتيإجإت إلكلية و 

بيئة درإسية تسإهم فن
 .بحثية مُحفزةو 
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 لاستراتيزيخ انكهيخ  انتُفيزيخالخطخ 

 

  إلتعليم إلطت    
 
 .إلغاية إلأول: إلتفوق وإلابتكار ف

  مجال إلعلوم إلطبية وتلت   إحتياجات سوق إلعمل: 6.6الهدف الاستراتيجي
 
 .تطوير برإمج درإسية عالية إلجودة توإكب إلتطورإت ف

 يهبو انتُفيز يإششاد الأداء انفشػيخالأهذاف 
الجهخ الدسإونخ 

 ػٍ انتُفيز
 الإنجبص الدطهىة

الديضاَيخ 
 انتقذيشيخ

انفترح انضيُيخ 
 نهتُفيز

 .ل.د

0
2

0
2

 

0
2

0
7

 

0
2

0
1

 

 1.1.1  مرإجعة

وتحديث إلمناهج 

 .إلحالية

نسبة إلمقررإت إلدرإسية  -
 .إلمحدثة

تشكيل لجإن لمرإجعة  -
 .إلمقررإت

  تحتإج ؤل تحديد  -
إلمقررإت إلب 

 تحديث. 

تحديث محتوى إلمقررإت  -
 .إلدرإسية

قسم ضمإن  -
 إلجودة

إلأقسإم   -
 إلعلمية

% من إلمنإهج 81
درإسية محدثة 
توإكب إلتطورإت 
إلعلمية وتلب   
إحتيإجإت سوق 

 .إلعمل

 

   

 

 

 5.4.4   تطوير برإمج

  
 
درإسية جديدة ف

 مجالات متخصصة. 

إمج إلدرإسية عدد  - إلب 
 .إلجديدة

 )درإسإت عليإ( -

 درإسة إحتيإجإت سوق إلعمل.  -

تصميم برإمج درإسية جديدة   -
  تخصصإت طبية مطلوبة. 

ن
 ف

إلحصول عل إلموإفقإت إللازمة  -
إمج إلجديدة  .لطرح إلب 

 عميد إلكلية -

 مجلس إلكلية  -

إح برنإمج   إقب 
درإسية وإحد 
جديد من 

تخصصإت طبية 
تلب   إحتيإجإت 
 .سوق إلعمل
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 6.4.4   ؤدماج

إلتكنولوجيا إلحديثة 

  إلعملية إلتعليمية
 
 .ف

نسبة إستخدإم إلتكنولوجيإ  -
  إلعملية إلتعليمية

ن
 .ف

توفب  إلبنية إلتحتية إلتكنولوجية  -
 إللازمة. 

هيئة إلتدريس تدريب أعضإء  -
  
ن
عل إستخدإم إلتكنولوجيإ ف

 إلتعليم. 

ونية  -  .تطوير موإرد تعليمية ؤلكب 

قسم  -
تكنولوجيإ 
 إلمعلومإت

مكتب  -
إلبحوث 

وإلإستشإرإت 
 وإلتدريب. 

إلأقسإم  -
 إلعلمية

% 31زيإدة بنسبة 
للاستخدإم 
إلفعإل 

  
ن
للتكنولوجيإ ف
قإعإت إلدرإسة 
إت  وإلمختب 
وتوفب  موإرد 

ونية تعليمية  ؤلكب 
 .متإحة للطلاب

 

   

 

 

تحسي   جودة إلتدريس وإلتعلم من خلال تطبيق أساليب تدريس حديثة وإستخدإم إلتكنولوجيا وتدريب : 0.6الهدف الاستراتيجي
 .أعضاء هيئة إلتدريس

 4.5.4   ؤعدإد دليل

إلمعايت  إلأكاديمية 

 .إلقياسية

وجود دليل معتمد للمعإيب   -
 .إلأكإديمية

 تشكيل لجنة لؤعدإد إلدليل.  -

مرإجعة وإعتمإد إلدليل من قبل   -
 .إلجهإت إلمعنية

وكيل إلشؤون  -
 إلعلمية. 

إلإقسإم   -
 إلعلمية. 

 قسم إلجودة  -

دليل معإيب  
أكإديمية قيإسية 
بق
ّ
 .معتمد و مط

 

   

 

 

 5.5.4   توفت  دورإت

تدريبية لأعضاء هيئة 

أساليب إلتدريس عل 

 .إلتدريس إلحديثة

عدد إلدورإت إلتدريبية  -
 إلمنفذة. 

عدد أعضإء هيئة إلتدريس   -
ن   .إلمشإركي 

تحديد إلإحتيإجإت إلتدريبية  -
 لأعضإء هيئة إلتدريس. 

تصميم وتنفيذ دورإت تدريبية   -
  أسإليب إلتدريس إلحديثة 

ن
ف

 .وإستخدإم إلتكنولوجيإ

مكتب  -
إلبحوث 

وإلإستشإرإت 
 وإلتدريب

ؤون وكيل إلش  -
 إلعلمية. 

% لعدد 31زيإدة 
إلدورإت إلتدريبية 
 إلمقدمة. 

% لعدد 21زيإدة 
أعضإء هيئة 
إلتدريس 
ن   .إلمشإركي 
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 6.5.4  تقييم مستمر

لأساليب إلتدريس 

 .وفاعليتها

تقإرير نتإئج تقييم أدإء  -
  
ن
أعضإء هيئة إلتدريس ف

 .إلتدريس

وضع آليإت لتقييم أدإء أعضإء  -
  إلتدريس 

ن
هيئة إلتدريس ف

)مثإل: إستطلاعإت رأي 
 إلطلاب، زيإرإت صفية(. 

تحليل نتإئج إلتقييم وتقديم  -
 .إلتغذية إلرإجعة

وكيل إلشؤون  -
 إلعلمية

قسم ضمإن  -
 إلجودة

إلدرإسة   -
 وإلإمتحإنإت

تطوير مستمر 
لأسإليب إلتدريس 
بنإءً عل نتإئج 
 .إلتقييم

 

   

  

  

 .أعضاء هيئة التدريس وربطها بالتطوير المهنيولقياس أداء الطلاب  تطوير آليات تقييم فعاّلة: 3.6الاستراتيجيالهدف 

 4.6.4   وضع معايت

وإضحة وشفافة 

لتقييم إلطلاب 

وأعضاء هيئة 

 .إلتدريس

وجود معإيب  تقييم وإضحة  -
 .و شفإفة ومعتمدة

تشكيل لجنة لوضع معإيب   -
 إلتقييم. 

إلمعإيب  من قبل  مرإجعة وإعتمإد  -
 .إلجهإت إلمعنية

 عميد إلكلية.  -

وكيل إلشؤون   -
 إلعلمية. 

قسم ضمإن   -
 إلجودة

معإيب  تقييم 
شفإفة وعإدلة 
ومطبقة بشكل 

 .فعإل

 

   

  

  

 5.6.4  مرإجعة

وتطوير أدوإت تقييم 

  
 
إلمستخدمة ف

 .إلعملية إلتعليمية

جودة وفإعلية أدوإت  -
 .إلتقييم إلمستخدمة

 مرإجعة أدوإت إلتقييم إلحإلية.  -

تطوير أدوإت تقييم جديدة   -
 .تتوإفق مع إلمعإيب  إلمحددة

قسم ضمإن  -
 إلجودة

إلدرإسة   -
 وإلإمتحإنإت

أدوإت تقييم 
محدثة و فعإلة 
ن    تحسي 

ن
تسإهم ف

 .جودة إلتعليم

 

   

  

  

 6.6.4  ربط إلتقييم

  
بالتطوير إلمهت 

 .وإلحوإفز

هيئة إلتدريس نسبة أعضإء  -
  برإمج 

ن
ن ف إلمشإركي 
 .  
 إلتطوير إلمهبن

ربط نتإئج إلتقييم  -
 .بإلحوإفز

وضع سيإسإت لربط نتإئج  -
 .  
 إلتقييم بإلتطوير إلمهبن

تحديد إلحوإفز إلمرتبطة  -
 .بإلتقييم

 عميد إلكلية  -

قسم شؤون  -
ن   إلعإملي 

ن أدإء  تحسي 
أعضإء هيئة 

إلتدريس وإلطلاب 
من خلال إلتطوير 
  وإلحوإفز

 .إلمهبن
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 تطوير نظم الدعم الطلابي والمهني لرفع القدرة التنافسية للخريجين.: 2.6الهدف الاستراتيجي

 4.7.4    تحسي

خدمات إلإرشاد 

  
 .وإلتوجيه إلمهت 

عدد إلطلاب إلذين  -
إستفإدوإ من خدمإت 

 إلؤرشإد. 

تقييم إلطلاب لخدمإت  -
 إلؤرشإد

ن  -   .توفب  مرشدين مؤهلي 

تطوير آليإت تقديم خدمإت   -
  .إلؤرشإد

 .ؤعدإد دليل إلؤرشإد  -

إلمرشدين  -
 . ن  إلإكإديميي 

قسم إلدرإسة  -
 وإلإمتحإنإت. 

إلإقسإم  -
 إلعلمية. 

رضإ إلطلاب عن 
  خدمإت إلإرشإد

   

  

  

 5.7.4  تفعيل دور

وحدة إلخريجي   

وتعزيز إلتوإصل 

 معهم. 

ؤنشإء قإعدة بيإنإت  -
ن    .للخريجي 

عدد إلأنشطة وإلفعإليإت   -
ن    .إلمُقإمة للخريجي 

-    
ن
ن ف مشإركة إلخريجي 

 .أنشطة إلكلية

ونية  - ؤنشإء قإعدة بيإنإت ؤلكب 
ن    .للخريجي 

ن   - تنظيم لقإءإت دورية بي 
ن وإلطلاب ؤدإرة إلكلية.   إلخريجي 

 مسجل إلكلية.  -

وحدة  -
 . ن  إلخرجي 

منسق خدمة  -
 إلمجتمع. 

ؤنشإء قإعدة 
بيإنإت تشمل 

% من 81
ن إلجدد  إلخريجي 
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  إلبحث إلعلم  إلطت    
 
.إلغاية إلثانية: إلتمت   وإلريادة ف  

  : 6.0الهدف الاستراتيجي
كت   عل إلبحوث إلتطبيقية إلتر

  إلمجلات إلمرموقة وإلتر
 
زيادة كمية ونوعية إلبحوث إلعلمية إلمنشورة ف

 .تخدم إلمجتمع

 يهبو انتُفيز يإششاد الأداء الأهذاف انفشػيخ
الجهخ الدسإونخ 

 ػٍ انتُفيز
 الإنجبص الدطهىة

الديضاَيخ 
 انتقذيشيخ

انفترح انضيُيخ 
 نهتُفيز

 .ل.د

0
2

0
2

 

0
2

0
7

 

0
2

0
1

 

 4.4.5 شجيع أعضاء ت

هيئة إلتدريس عل 

إلقيام بالبحوث 

 .إلعلمية

عدد إلبحوث إلعلمية  -
 إلمنشورة. 

عدد إلمؤتمرإت إلعلمية   -
ن فيهإ  .إلمشإركي 

توفب  حوإفز مإدية ومعنوية  -
لأعضإء هيئة إلتدريس لنسرر 

 أبحإثهم. 

  مهإرإت  -
ن
توفب  دورإت تدريبية ف

 .إلبحث إلعلم  

 عميد إلكلية -

مكتب   -
إلبحوث 

وإلإستشإرإت 
 وإلتدريب

  
ن
زيإدة نسبية ف
ؤنتإج إلبحوث 
إلعلمية ذإت 
 .إلجودة إلعإلية

 

   

  

  

 2.1.2   ؤعدإد

إتيجية إلبحث  إستر

كت   
إلعلم  بالكلية وإلتر

عل إلبحوث 

 .إلتطبيقية

عدد إلبحوث إلتطبيقية  -
 .إلمنشورة

تحديد أولويإت إلبحث إلعلم   -
 للرفع من إلجودة. 

إتيجية   - وضع خطة لتنفيذ إسب 
 .إلبحث إلعلم  

 عميد إلكلية.  -

مكتب   -
إلبحوث 

وإلإستشإرإت 
 وإلتدريب

إتيجية بحث  إسب 
علم  وإضحة 
ومطبقة تركز عل 
إلبحوث 
 .إلتطبيقية

 

   

 

 

 3.1.2  دعم نشر

  مجلات 
 
إلأبحاث ف

 .مرموقة

عدد ورش إلعمل  -
 وإلمحإصرإت. 

-   
ن
عدد إلأبحإث إلمنشورة ف

 .مجلات مرموقة

 توفب  دعم مإل  لنسرر إلأبحإث.  -

  كتإبة  -
ن
توفب  دورإت تدريبية ف

 .إلأبحإث إلعلميةونسرر 

 عميد إلكلية.  -

مكتب   -
إلبحوث 

وإلإستشإرإت 
 وإلتدريب

% من 11زيإدة 
عدد إلأبحإث 
  
ن
إلمنشورة ف
مجلات علمية 
 .مرموقة
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 .بحثية فاعلةتوفير بيئة بحثية محفزة وداعمة من خلال توفير موارد مالية وتجهيزات حديثة وبناء شراكات  :0.0الهدف الاستراتيجي

 1.2.2    تحسي

  
 
مستوى إلسلامة ف

جميع معامل إلكلية 

من خلال تطبيق 

ؤجرإءإت إلسلامة 

إلقياسية إلمتوإفقة 

 .مع معايت  إلجودة

دليل معإيب  تطبيق  -
ؤجرإءإت إلسلامة إلقيإسية 
إت    بإلمعإمل وإلمختب 

نسبة إلمعإمل إلمطبقة  -
لؤجرإءإت إلسلامة 

 إلقيإسية

ة عدد دورإت إلتوعي -
وإلتدريب عل إلسلامة 
إلمقدمة لمستخدم  

  إلمعإمل

نتإئج عمليإت إلتفتيش  -
إلدوري عل معدإت 

 إلسلامة

حصر إحتيإجإت إلمعإمل  -
 إلبحثية. 

إء و تركيب أحدث   - سرر
إت ن  .إلتجهب 

 تقييم إلوضع إلحإل    -

وضع خطة عمل مفصلة  -
ن مستوى إلسلامة،  لتحسي 
وإلموإرد إللازمة، وإلجدإول 

 إلزمنية. 

معدإت إلسلامة إللازمة  توفب   -
  جميع إلمعإمل. 

ن
 ف

وضع ؤجرإءإت عمل قيإسية  -
للتعإمل مع إلموإد إلكيميإئية 
 وإلمعدإت، وإجرإءإت إلطوإرئ. 

-   
ن
ن ف توفب  دورإت تدريبية للعإملي 
إلمعإمل عل ؤجرإءإت إلسلامة و 

 حإلإت إلطوإرئ. 

ؤجرإء تفتيش دوري عل معدإت  -
إلسلامة وعل تطبيق ؤجرإءإت 

  إلمعإمل. إلسلا 
ن
 مة ف

 توثيق جميع إلؤجرإءإت.  -

وحدة إلإمن  -
 وإلسلامة. 

رؤسإء إلإقسإم  -
 إلعلمية

مكتب  -
إلبحوث 

وإلإستشإرإت 
 وإلتدريب. 

قسم  -
يإت  إلمشب 

قسم ضمإن  -
إلجودة بإلكلية 

)للمتإبعة 
 وإلتقييم(

توإفر دليل 
إلمعإيب  لؤجرإءإت 
 إلسلامة إلقيإسية. 

وصول نسبة 
إلمعإمل إلمطبقة 
ؤل للإجرإءإت 
111% 

دورإت  3عدد 
 تدريبية. 

معدل)أعل من 
%( لرضإ 75

ن عن  إلعإملي 
ؤجرإءإت إلسلامة 

 إلمتبعة

حصول جميع 
معدإت إلسلامة 
عل تقييم "جيد" 

   ؤل
ن
"مُمتإز" ف
  
 عمليإت إلتفب 
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 2.2.2   إكات بناء شر

بحثية مع جامعات 

 ومرإكز بحثية أخرى

تنظيم مؤتمرإت و 

 .وورش عمل

إكإت إلبحثية  - عدد إلسرر
  .إلمُقإمة

عدد إلمؤتمرإت وورش  -
 .إلعمل إلمنعقدة

إلتوإصل مع إلجإمعإت وإلمرإكز  -
 إلبحثية. 

 توقيع إتفإقيإت تعإون.   -

تنظيم مؤتمرإت وورش عمل   -
 .بشكل دوري

 عميد إلكلية  -

مكتب  -
إلبحوث 

وإلإستشإرإت 
 وإلتدريب. 

شبكة وإسعة من 
إكإت إلبحثية  إلسرر
وفعإليإت علمية 

 .نشطة

 

   

  

  

 3.2.2  توفت  مصادر

إلمعلومات وقوإعد 

 .إلبيانات

مدى توإفر مصإدر  -
إلمعلومإت وقوإعد إلبيإنإت 

 : ن  للبإحثي 

- Web of Science ،
Scopus ،Google 
Scholar ،PubMed ،
Embase 

  قوإعد بيإنإت  -
ن
إك ف إلإشب 
 عإلمية. 

توفب  أجهزة حإسوب وإتصإل  -
نت سري    ع.   ؤنب 

ن عل إستخدإم  - تدريب إلبإحثي 
 .قوإعد إلبيإنإت

 إلمكتبة.  -

مكتب   -
إلبحوث 

وإلإستشإرإت 
 وإلتدريب

تكنولوجيإ  -
 إلمعلومإت

% من 111نسبة 
أعضإء هيئة 
إلتدريس 
 . ن كي 

 مشب 

مصإدر معلومإت 
وقوإعد بيإنإت 
علمية متإحة 
ن   .للبإحثي 
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  خدمة إلمجتمع وإلمسؤولية إلمجتمعيةإلغاية  
 
.إلثالثة: تعزيز دور إلكلية ف  

  خدمة إلمجتمع من خلال تقديم خدمات طبية وبرإمج توعية وأنشطة تطوعية: 6.3الهدف الاستراتيجي
 
 ..تعزيز دور إلكلية ف

 يهبو انتُفيز يإششاد الأداء الأهذاف انفشػيخ
الجهخ الدسإونخ 

 ػٍ انتُفيز
 الدطهىةالإنجبص 

الديضاَيخ 
 انتقذيشيخ

انفترح انضيُيخ 
 نهتُفيز

 دل

0
2

0
2

 

0
2

0
7

 

0
2

0
1

 

 1.1.3  توفت  خدمات

إستشارية وتدريبية 

 .للجهات إلخارجية

عدد إلخدمإت  -
إلإستشإرية وإلتدريبية 

 .إلمقدمة

ؤعدإد آلية للتوإصل مع  -
إلجهإت إلخإرجية لتحديد 

 إحتيإجإتهم. 

تقديم خدمإت إستشإرية  -
  مختلف 

ن
وتدريبية ف

 .إلتخصصإت إلطبية

 توثيق إلخدمإت إلمقدمة -

 عميد إلكلية.  -

إلأقسإم   -
 إلعلمية

مكتب  -
إلبحوث 

وإلإستشإرإت 
 وإلتدريب

 5تقديم  
 5 إستشإرإت ، 

دورإت تدريبية 
  إلمجإل 

ن
سنويًإ ف
 .إلطب   

 

   

  

  

 2.1.3  تنظيم برإمج توعية

 .صحية

عدد برإمج إلتوعية  -
 إلصحية إلمنظمة. 

عدد إلمستفيدين من   -
إمج  .إلب 

تحديد إلموإضيع ذإت إلأولوية  -
  إلتوعية إلصحية. 

ن
 ف

ؤعدإد خطة لتصميم وتنفيذ   -
برإمج توعية صحية موجهة 

 .للمجتمع

منسق خدمة  -
إلمجتمع 
 وإلبيئة. 

إلأقسإم  -
 إلعلمية. 

وكيل إلشؤون   -
 إلعلمية

ن  رضإ إلمشإركي 
بزيإدة إلوع  
  
ن
إلصج  ف
 إلمجتمع
وإلخدمإت 
 .إلمقدمة
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 3.1.3   
 
إك إلطلاب ف ؤشر

 .أنشطة تطوعية
ن  - عدد إلطلاب إلمشإركي 

  إلأنشطة إلتطوعية
ن
 .ف

إمج  - ؤعدإد خطة سنوية للب 
 إلمزمع تنفيذهإ. 

إلتنسيق مع إلطلاب وإلجهإت  -
 إلمستفيدة

توفب  إلدعم إللازم للطلاب  -
ن   .إلمتطوعي 

وحدة شؤون  -
إلطبة 

 وإلنشإط. 

إلأقسإم  -
 إلعلمية

منسق خدمة  -
إلمجتمع 
 وإلبيئة. 

تنمية روح 
إلمسؤولية 

إلمجتمعية لدى 
 .إلطلاب

إلزيإدة إلتدريجية 
للطلاب 
ن   إلمشإركي 

 

   

  

  

 4.1.3  إلتعاون مع

  
 
إلمؤسسات إلصحية ف

 .إلمجتمع

عدد إتفإقيإت إلتعإون  -
إلموقعة مع إلمؤسسإت 

 .إلصحية

 إستطلاعإت إلرأينتإئج  -

إلتوإصل مع إلمؤسسإت  -
  إلمجتمع. 

ن
 إلصحية ف

توقيع إتفإقيإت تعإون لتبإدل   -
إت وتوفب  فرص تدريب  إلخب 

 .للطلاب

عقد إجتمإعإت لتفعيل  -
 إلإتفإقيإت. 

ؤجرإء إستطلاعإت إلرأي تقييم  -
 إلإستفإدة من إلإتفإقيإت

 عميد إلكلية.  -

منسق خدمة  -
إلمجتمع 
 وإلبيئة. 

مكتب  -
إلبحوث 

وإلإستشإرإت 
 وإلتدريب

إلأقسإم   -
 إلعلمية

إكإت فعإلة  سرر
 ومستدإمة

إلوصول لتعإون 
مثمر مع 
إلمؤسسإت 
إلصحية يعود 
بإلفإئدة عل 
 .إلكلية وإلمجتمع
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  : 0.3الهدف الاستراتيجي
 
إكات مجتمعية فعالة مع إلمؤسسات إلحكومية و منظمات إلمجتمع إلمدن  .لتحسي   إلصحة إلعامةبناء شر

 1.2.3  ؤنشاء شبكة توإصل

عدد من  فعالة مع 

إلمؤسسات إلحكومية 

  ذإت و 
 
إلمجتمع إلمدن

 .إلصلة بالصحة إلعامة

عدد إلمؤسسإت  -
إلحكومية ومنظمإت 

  تم 
  إلب 
إلمجتمع إلمدئن

إلتوإصل معهإ وإلمشإركة 
  إلشبكة

ن
 ف

عدد إلبيإنإت أو إلموإرد  -
)مثل إلتقإرير أو إلأدلة 
  تم تبإدلهإ 

إلصحية( إلب 
ن إلشبكة  بي 

ن مستهدفتحديد قإئمة بإل - ،  ي 
  تركز عل إلصحة إلعإمة 

إلب 
 .وتحديد أولويإت إلتوإصل

وضع آلية وإضحة لتبإدل  -
ن جميع  إلمعلومإت وإلموإرد بي 
  ذلك منصإت 

ن
كإء، بمإ ف إلسرر
ونية مثل  Google ؤلكب 

Drive أو منصإت للتوإصل. 

  أو  -
وئن تطوير نمإذج بريد ؤلكب 
دعإوإت رسمية لل وتقديم 
 .فكرة عن إلشبكة وأهدإفهإ

 دوريإ تقييم إلأنشطة إلمنفذة  -
لتحديد نقإط إلقوة وإلضعف، 
 .وإجرإء إلتحسينإت إللازمة

 عميد إلكلية.  -

منسق خدمة  -
إلمجتمع 
 وإلبيئة. 

إلأقسإم  -
 إلعلمية

تحقيق هدف 
ؤنشإء شبكة 

توإصل تضم عدد 
( من 5)
ؤسسإت م

ومنضمإت 
إلمجتمع ونشطإء 

  
 .إلمدئن

إت  تحقيق تغيب 
  
ن
ملحوظة ف

إت إلصحة  مؤسرر
إلعإمة من خلال 
إلأنشطة 
كة  إلمشب 

 

   

  

  

 2.2.3  تنظيم فعاليات

كة  .مشتر
كة  - عدد إلفعإليإت إلمشب 

 .إلمُقإمة

كإء لتحديد  - إلتنسيق مع إلسرر
 موإضيع وموإعيد إلفعإليإت. 

تنفيذية للفعإليإت وضع خطة  -
  محدد

 وفقإ للجدول زمبن

كة  - تنظيم إلفعإليإت إلمشب 
)ندوإت، ورش عمل، 

 .مؤتمرإت(

وكيل إلشؤون  -
 إلعلمية. 

منسق خدمة  -
إلمجتمع 
 وإلبيئة. 

إلأقسإم   -
 إلعلمية

أنشطة  8تنفيذ 
كة لتعزيز  مشب 
 .  إلوع  إلصج 

إلرضإ عل 
إلفعإليإت 
كة  إلمشب 

وإلنإجحة لتعزز 
تبإدل إلتعإون و 
إت  .إلخب 

 

   

  

  



 

47 
 

  إلتطوير إلمؤسس   
 
.إلغاية إلرإبعة: تحقيق إلاستدإمة وإلابتكار ف  

يةو تحسي   إلكفاءة إلإدإرية : 6.2الهدف الاستراتيجي  .تطوير إلموإرد إلبشر

 يهبو انتُفيز يإششاد الأداء الأهذاف انفشػيخ
الجهخ الدسإونخ 

 ػٍ انتُفيز
 الدطهىةالإنجبص 

الديضاَيخ 
 انتقذيشيخ

انفترح انضيُيخ 
 نهتُفيز

 .ل.د

0
2

0
2

 

0
2

0
7

 

0
2

0
1

 

 1.1.4  تطوير إلسياسات

 .وإلإجرإءإت إلإدإرية

توإفر دليل إلآليإت  -
وإلإجرإءإت إلإدإرية 

 وإلإكإديمية. 

توإفر وصف وتوصيف  -
 إلوظإئف 

قيإس فإعلية و كفإءة  -
إلسيإسإت وإلؤجرإءإت 

 .إلؤدإرية

لجنة لمرإجعة تشكيل  -
 إلسيإسإت وإلؤجرإءإت. 

تطوير سيإسإت وإجرإءإت  -
ن كفإءة  جديدة لتحسي 

 .إلعمل إلمؤسي  

تشكيل لجنة وإعدإد إلدليل  -
مرفقإ بإلنمإذج وإلإستمإرإت 

وأي وثإئق لتنفيذ 
 إلإجرإءإت. 

 عميد إلكلية.  -

جميع  -
مكونإت 
إلهيكل 
 إلتنظيم  

آليإت محددة 
بسيإسإت 

وإجرإءإت ؤدإرية 
معلنة وإضحة 
 .ومفعلة

 

   

 

 

 2.1.4   
 
إستخدإم إلتكنولوجيا ف

 .ؤدإرة إلكلية

نسبة إستخدإم  -
  
ن
إلتكنولوجيإ ف

 .إلعمليإت إلؤدإرية

تقرير عن نتإئج  -
إستخدإم إلتكنولوجيإ 
  إلإعمإل إلإدإرية. 

ن
 ف
 

ن إلإستخدإم  - درإسة لتحسي 
إلإمثل للتكنولوجيإ 

 وإلإحتيإجإت إلمطلوبة. 

إلبنية إلتحتية توفب   -
 إلتكنولوجية إللازمة. 

ن عل   - تدريب إلموظفي 
إمج  إستخدإم إلأنظمة و إلب 

 .إلحديثة

تكنولوجيإ  -
 إلمعلومإت. 

إلأقسإم   -
 إلؤدإرية

ن كفإءة  تحسي 
وسرعة إلعمليإت 
إلؤدإرية من 
خلال إستخدإم 
 .إلتكنولوجيإ
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 3.1.4   توفت  دورإت تدريبية

 .للموظفي   

عدد إلدورإت إلتدريبية  -
  .إلمنفذة

ن   - عدد إلموظفي 
ن    .إلمشإركي 

ن  - تقييم أدإء إلموظفي 
 .بعد إلتدريب

تحديد إلإحتيإجإت  -
  .إلتدريبية للكوإدر إلؤدإرية

إمج   - ؤعدإد خطة سنوية لِب 
  .إلتدريب

إلتنسيق مع جهإت تدريبية   -
 .مرموقة

إلشؤون  -
 إلإدإرية. 

مكتب  -
إلبحوث 

وإلإستشإرإت 
 وإلتدريب

رضإ 
ن  إلمستهدفي 
 بإلتدريب 

رفع كفإءة 
ن  إلموظفي 
ن أدإئهم  .وتحسي 

 

   

  

  

  جميع أنشطة إلكلية: 0.2الهدف الاستراتيجي
 
 .إلحصول عل إلاعتماد إلمؤسس  وتطبيق معايت  إلجودة ف

 1.2.4  تشكيل لجنة متخصصة

 .للاعتماد إلمؤسس  

نسبة تطبيق معإيب   -
إلتقييم إلجودة ، نتإئج 

  
 إلذإئ 

مرإجعة مهإم ومسؤوليإت  -
  .إللجنة

توفب  إلموإرد إللازمة   -
 للقسم وإللجنة. 

 درإسة معإيب  إلإعتمإد .  -

ؤعدإد دليل للأدلة  -
وإلشوإهد إلمطلوبة لتحقيق 

إت إلمعإيب    مؤسرر

ؤعدإد خطة لإستيفإء  -
متطلبإت إلإعتمإد 

 .  إلمؤسي 

قسم ضمإن  -
 إلجودة

-   
منسف 
 إلجودة

لجنة تحقيق  -
متطلبإت 
إلإعتمإد 
 .  إلمؤسي 

وكيل إلشؤون  -
 إلعلمية. 

إستيفإء 
متطلبإت 
 .إلإعتمإد

تحقيق إلإعتمإد 
 .  إلمؤسي 

 

   

  

  

 2.2.4     نشر ثقافة إلجودة بي

 .منتست   إلكلية

زيإدة إلوع  بأهمية  -
 منتسب   

ن إلجودة بي 
 .إلكلية

عدد إلفعإليإت  -
 إلمنفذة.. 

تنظيم ورش عمل  -
 وندوإت حول 

معإيب  إلجودة وآليإت  -
 تطبيقهإ. 

توزي    ع مطبوعإت و موإد   -
 .توعوية

قسم ضمإن  -
 إلجودة

شجع بيئة ت -
عل تطبيق 
 .معإيب  إلجودة

كوإدر قإدرة  -
عل تحقيق 
 إلإعتمإد. 
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 3.2.4   ا
ً
ؤعدإد ملف إلاعتماد وفق

 .للمعايت  إلمطلوبة

إستكمإل جميع  -
متطلبإت ملف 

 .إلإعتمإد

جمع إلوثإئق  -
 وإلمستندإت إلمطلوبة
من إدلة وشوإهد 

 وإستيفإئهإ. 

ؤعدإد إلتقإرير وإلدرإسإت  -
 .إللازمة

 .مرإجعة وتدقيق إلملف -

قسم ضمإن  -
 إلجودة

لجنة تحقيق  -
متطلبإت 
إلإعتمإد 
 .  إلمؤسي 

ملف إعتماد  

طابق كامل وم

 .للمعايت  

 

   

 

 

 4.2.4    تطبيق معايت  
 
إلجودة ف

إمج وإلعمليات  .جميع إلت 

مدى تطبيق معإيب   -
  مختلف 

إلجودة فن
 .أنشطة إلكلية

تقييم أدإء قسم  -
 ضمإن إلجودة

نتإئج  إلتقرير  -
 .إلسنوي

ن عل  - تدريب إلعإملي 
معإيب  إلجودة وآليإت 

 .تطبيقهإ

متإبعة إلإجرإءإت  -
وإلتحقق من مطإبقتهإ 

 لمعإيب  إلجودة. 

إعدإد إلتقإرير إلسنوية  -
ومدل نسبة إلإنجإز 
إتيجية.   بإلخطة إلإسب 

ؤعدإد أدوإت إلتقييم  -
  .وإلمرإجعة

-   
ؤجرإء إلتقييم إلذإئ 
   .وإلمرإجعة إلدإخلية

قسم ضمإن  -
 إلجودة

نظإم فعإل  -
لضمإن إلجودة 

  
ن
مطبق ف

إمج و  جميع إلب 
 .إلعمليإت

 إلتقييم إلكم   -
  تقرير 

ن
ف

إلدرإسة إلذإتية 
  
 .مرضن
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 5.2.4   ؤجرإء عمليات إلتقييم

  
ر
 .إلذإن

نتإئج عمليإت إلتقييم  -
  
 .إلذإئ 

تقرير إلدرإسة  -
 إلذإتية. 

تشكيل فرق عمل لؤجرإء  -
  وإلمرإجعة 

إلتقييم إلذإئ 
  .إلدإخلية

ؤعدإد أدوإت إلتقييم   -
  .وإلمرإجعة

-   
ؤجرإء إلتقييم إلذإئ 
 وإلمرإجعة إلدإخلية. 

إلتنسيق مع جهإت  -
محإيدة لؤجرإء خإرجية 

 .   إلتقييم إلخإرج  

تحليل نتإئج إلتقييم  -
 .ووضع خطط تحسينية

قسم ضمإن  -
 إلجودة

-   
تقييم ذإئ 
سإعد دقيق ي

عل تحديد 
نقإط إلقوة 
وإلضعف 
وفرص 
ن   .إلتحسي 

ن  - خطة تحسي 
 متكإملة. 

 

   

   

   

 ..و مناسبة للطلاب و أعضاء هيئة إلتدريس وإلعاملي   تطوير إلبنية إلتحتية وتوفت  مرإفق حديثة : 3.2الهدف الاستراتيجي

 1.3.4   وضع خطة لتطوير إلبنية

 .إلتحتية

وجود خطة معتمدة  -
لتطوير إلبنية 

 .إلتحتية

تقييم إلبنية إلتحتية  -
إلحإلية وتحديد 
 .إلإحتيإجإت

وضع خطة مرحلية  -
لتطوير إلبنية إلتحتية بمإ 

يتوإفق مع إلموإرد 
 .إلمتإحة

 عميد إلكلية -

خطة متكإملة  -
ووإقعية 

لتطوير إلبنية 
 .إلتحتية
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  2.3.4 وضع خطة صيانة لمتابعة

  وإلأجهزة وإلمعدإت 
 
إلمبان

 .إلمعملية

فإعلية خطة إلصيإنة  -
  إلحفإظ عل 

ن
ف

  وإلمعدإت
 .إلمبإئن

 تقإرير متإبعة إلخطة -

  لصيإنة  -
ؤعدإد جدول زمبن
  وإلمعدإ

 ت. إلمبإئن

مع ؤدإرة إلتوإصل   -
إلتعإقد مع إلجإمعة و 

كإت صيإنة متخصصة  .سرر

متإبعة تنفيذ خطة  -
 .إلصيإنة

 عميد إلكلية.  -

إلشؤون  -
إلإدإرية 
 .وإلمإلية

قسم   -
يإت  إلمشب 

  و معدإت  -
مبإئن

  حإلة جيدة 
ن
ف
صإلحة و 

 .للاستخدإم

 

   

  

  

  3.3.4 توفت  مرإفق رياضية

 .وترفيهية
توإفر مرإفق ريإضية  -

 .وترفيهية منإسبة

ت تحديد إلمسإحإ -
إلمتإحة لؤنشإء مرإفق 

 .ترفيهيةريإضية و 

ن هذه إلمرإفق  - تجهب 
 .بإلمعدإت إللازمة

إلتوإصل مع إلمؤسسإت  -
إلإخرى للإقإمة فعإليإت 

 ريإضية وترفيهية

 عيد إلكلية .  -

وحدة شؤون  -
إلطلبة 
 وإلنشإط. 

مرإفق ريإضية  -
ترفيهية و 
جهزة متإحة م

للطلاب 
 وأعضإء هيئة
إلتدريس 
ن   .وإلعإملي 
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إتيجية  :آلية متابعة وتقييم إلخطة إلاستر

 

إت إلأدإء إلرئيسية .4  :(KPIs) تحديد مؤشر

  ،إل إلتأكد منقبل بدء جمع إلبيإنإت  
إت إلأدإء إلكمية وإلنوعية إلب  ستخدم لقيإس ستمؤسرر

إتيجية   تحقيق أهدإف إلخطة إلإسب 
إت قإبلة  يجب .مدى إلتقدم فن أن تكون هذه إلمؤسرر

  .إ ومرتبطة بأهدإف إلخطة بشكل مبإسرر زمنيللقيإس ومحددة 

 :جمع إلبيانات .5

 إستبيإنإت رأي إلطلاب، سجلات  :إ بشكل وإضح. )مثإلحدد مصإدر إلبيإنإت وطرق جمعه

 (.إلتوظيف، تقإرير إلأدإء

 مُحدد  
 (.سنويًإ) إجمع إلبيإنإت بشكل منتظم ووفق جدول زمبن

 تأكد من دقة وموثوقية إلبيإنإت إلمُجمعة. 

 :تحليل إلبيانات .6

  حلل إلبيإنإت بإستخدإم إلطرق إلؤحصإئية إلمنإسبة لتحديد إلإتجإهإت وإلإنحرإفإت عن

 .حددةإلمإلأهدإف 

  إت إلأدإءإلمقإرن إلنتإئج  .تحصل عليهإ مع إلقيم إلمستهدفة لمؤسرر

 حدد أسبإب إلإنحرإفإت عن إلأهدإف وإلعوإمل إلمؤثرة عل إلأدإء. 

 :تقديم إلتقارير وإلتوصيات .7

 تحقيق أهدإف إلخطة قم بإعدإد ت  
قإرير دوريه توضح نتإئج تحليل إلبيإنإت ومدى إلتقدم فن

إتيجية  .إلإسب 

 ن إلأدإء ومعإلجة أوجه إلقصور  .قدم توصيإت محددة وقإبلة للتطبيق لتحسي 

 :إتخاذ إلقرإرإت وإلتعديلات .8

  يس، مجلس إلكلية، أعضإء هيئة إلتدر )نإقش نتإئج إلتقإرير وإلتوصيإت مع أصحإب إلمصلحة

 ......، ن  .(إلموظفي 

 إتخذ إلقرإرإت إلمنإسبة بنإءً عل نتإئج إلتحليل وإلتوصيإت. 

  ن إتيجية أو خطط إلعمل إلتنفيذية لتحسي 
قم بإجرإء إلتعديلات إللازمة عل إلخطة إلإسب 

 .إلأدإء وتحقيق إلأهدإف

 :إلتوإصل وإلمشاركة .9

 ف إلمعنيةشإرك نتإئج إلتقييم وإلتوصيإت وإلقرإرإت مع جميع إلأطرإ. 

 إلكلية  
ن مختلف إلأقسإم وإلفرق إلعإملة فن  .شجع إلتوإصل وإلتعإون بي 

 :إلمرإجعة وإلتقييم إلمستمر .:

  إتيجية بشكل مستمرقيرإجع و    (م إلخطة إلإسب 
إت فن لتقييم مدى فإعليتهإ وملاءمتهإ للتغب 

 (.إلبيئة إلدإخلية و إلخإرجية

 إت إلأدإء وطرق جمع إلبيإنإت  .وإلتحليل حسب إلحإجة قم بتحديث مؤسرر
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إتيج   مجموعة من إلسينإريوهإت أو إلخطط  
  إلتخطيط إلإسب 

عتب  إلخطة إلبديلة فن
ُ
ت

  يتم ؤعدإدهإ مسبقإ
إ للتعإمل مع أي تحديإت محتملة أو لدعم تحقيق إلأهدإف حب  لإحتيإطية إلب 

إت دإخلية أو خإرجية غب  متوقعة قد    ظل وجود متغب 
إتيجية فن تؤثر عل تنفيذ إلخطة إلإسب 

 .إلأسإسية

حرصت كلية إلطب عل ؤعدإد خطة بديلة لتكون جزءإ لإ يتجزأ من إلعملية إلتخطيطية، ممإ  

  قد تطرأ خلال تنفيذ 
يضمن إستمرإرية إلعمل وقدرة إلكلية عل إلتكيف مع إلتحديإت إلب 

إتيجية إلرئيسية. ولتحقيق ذلك، تم تكليف فريق إتيج   بإلكلية بإعدإد هذه  إلإسب 
إلتخطيط إلإسب 

 .إلخطة إلبديلة بشكل منهج   ومدروس

  
كلية ، ويمكن تعديلهإ إلهذه إلمنهجية تقدم ؤطإرًإ عإمًإ لعملية ؤعدإد إلخطة إلبديلة فن

إ لإحتيإجإت وظروف إلكلية
ً
:وتخصيصهإ وفق

 د فريق إلعمل وتحديد إلمهإم. تحدي 

  .تقييم إلمخإطر وتحليل إلسينإريوهإت 

  .إتيجيإت وإلؤجرإءإت  وضع إلإسب 

  .تنفيذ إلخطة ومرإقبة إلتقدم 

  .توجيه إلإتصإل وإلتوإصل 

  .تقييم وضبط إلخطة 

لموإجهة  إلكليةعدإد إلخطة إلبديلة يتطلب إتبإع منهجية منظمة ومدروسة لضمإن جإهزية ؤ 

إتيج   إلمنهجية أعلاه  إلمتوقعة. إلتحديإت غب  
   وإعتمد فريق إلتخطيط إلإسب 

ؤعدإد خطة بديلة  فن

إتيجية  وعل . لكليةقإدرة عل موإجهة إلتحديإت وضمإن إستمرإرية إلعمل وتحقيق إلأهدإف إلإسب 

إتيجيةإلخطة  ومتإبعةفريق عمل تطوير  ضمإن نجإح تنفيذ إلخطة وتحقيق أهدإفهإ ل إلعمل إلإسب 

كز عمل إلفريق عل إلتإل  
 :بشكل فعإل ويب 

 :تحليل إلبيئة إلدإخلية وإلخارجية .4

  ؤجرإء تحليل شإمل للبيئة إلدإخلية وإلخإرجية لتحديد إلتهديدإت إلمحتملة وإلفرص

إتيجية إلأسإسية.    قد تؤثر عل تنفيذ إلخطة إلإسب 
 إلممكنة إلب 

  قدرإت إلحإلية وإلمجإلإت للتعرف عل إل إلكليةتقييم نقإط إلقوة وإلضعف دإخل

 . ن   تحتإج ؤل تحسي 
 إلب 
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 :وضع سيناريوهات محتملة .5

  قد توإجه  
، مثل إلكليةؤعدإد مجموعة من إلسينإريوهإت إلمحتملة للتحديإت إلب 

إت إلإقتصإدية، إلسيإسية، إلتكنولوجية، وإلإجتمإعية  .إلتغب 

  إتيجية وتحديد إلآثإر إلمحتملة عل إلعمليإت تحليل تأثب  كل سينإريو عل تنفيذ إلخطة إلإسب 

 .وإلأهدإف

 :تحديد إلإجرإءإت إلبديلة .6

  ؤعدإد خطط بديلة لكل سينإريو محتمل، تتضمن إلؤجرإءإت إللازمة للتكيف مع إلتحديإت

 .وتحقيق إلأهدإف

 ية وإلمإلية وإلتكنولوجية إللازمة لتنفيذ إلخطط إلبديلة  .تحديد إلموإرد إلبسرر

 :إلخطة إلبديلةتقييم وإختبار  .7

  إلمحتملة وإختبإر فعإلية إلخطط إلبديلة من خلال تجإرب وإقعية ؤجرإء محإكإة للسينإريوهإت

إضية  .أو إفب 

  ن أو تعديل تقييم أدإء إلخطة إلبديلة وتحديد   تحتإج ؤل تحسي 
 .إلمنإطق إلب 

 :توثيق إلخطة إلبديلة .8

  نإريوهإت إلمحتملة، إلؤجرإءإت شإمل، بحيث تتضمن جميع إلسيتوثيق إلخطة إلبديلة بشكل

 .إلبديلة، إلموإرد إلمطلوبة، وتقييم إلأدإء

 إلمعنية دإخل إلمؤسسة لضمإن جإهزيتهم ووعيهم  مشإركة إلخطة إلبديلة مع جميع إلجهإت

 .بإلؤجرإءإت إلإحتيإطية

 :إلتدريب وإلتوعية

  ن   حإلإت إلطوإرئلتعريفهم بإلخطة إلبديلة وكيفية تنظيم برإمج تدريبية للموظفي 
 .تنفيذهإ فن

 وضمإن إستعدإد إلجميع للتكيف مع إلتحديإت غب   تعزيز إلوع  بأهمية إلخطة إلبديلة

 .إلمتوقعة

 :إلمتابعة وإلمرإجعة إلمستمرة .9

  إت إلمستجدةؤجرإء مرإجعإت دورية للخطة  .إلبديلة لضمإن تحديثهإ وتكييفهإ مع إلتغب 

 إلتغذية إلرإجعة وإلتجإرب إلوإقعية تحليل إلنتإئج وتحديث إلخطة بنإءً عل. 
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  إلإعتبإر عند وضع  
  يجب أخذهإ فن

قد توإجه كلية إلطب مجموعة من إلتحديإت وإلمخإطر إلب 

ن أبرز  إتيجيإت إلخطط إلبديلة. ومن بي 
 :هذه إلمخإطر إسب 

 :تقلبات إلتمويل .4

o  هذإ إلمصدر  
تعتمد إلكلية بشكل رئيي  عل إلتمويل إلحكوم  كمصدر للدخل. أي تقلب فن

 .يمكن أن يؤثر سلبإ عل إلقدرة عل تقديم إلخدمإت إلتعليمية بكفإءة

 :إلتقلبات إلسياسية وإلقانونية .5

o  يعإت   إلسيإسإت إلحكومية أو إلتسرر
إت فن إلقإنونية أو قرإرإت إلنقإبإت إلمهنية يمكن إلتغيب 

إت  .أن تؤثر عل عمل إلكلية وتتطلب تكيفإ سريعإ للامتثإل مع إلتغب 

 :إلأحدإث إلطارئة .6

o  ،تشمل إلكوإرث إلطبيعية وإلكوإرث إلصحية مثل إلأوبئة، وإلأحدإث إلأمنية مثل إلحروب

ن وإلبنية إلتح   يمكن أن تعرض سلامة إلطلاب وإلموظفي 
 .تية للخطرإلب 

 :إلتحديات وإلمخاطر إلتشغيلية وإلخدمية .7

o مجإلإت ؤدإرية، مهنية، أكإديمية، وبحثية، ممإ قد ت  
ن
  تقديم إلخدمإت ف

ن
إجع ف شمل إلب 

إتيجية   جودة إلخدمإت أو بطء تحقيق أهدإف إلكلية إلإسب 
 .يؤدي ؤل تدئن

ونية .8 إت إلتكنولوجية وإلإلكتر  :إلتغت 

o  إلتكنولوجيإ إلحديثة وموإكبة مع إلتقدم إلتكنولوج   إلسر  
ي    ع، يجب عل إلكلية تببن

ونية  ن تجربة إلطلاب وكفإءة إلعمليإت إلؤدإرية وتطوير أنظمتهإ إلؤلكب  إلتطورإت لتحسي 

 .وحمإيتهإ

ية .9  :نقص إلكفاءإت إلبشر

o  ن قد تؤثر عل ن إلمهنيي  صعوبة جذب إلكفإءإت إلعإلية من أعضإء هيئة إلتدريس وإلموظفي 

 .م وإلخدمإت إلمقدمةجودة إلتعلي
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 :تزإيد تكاليف إلتشغيل وإلصيانة .:

o  إنية وتؤثر عل ن   تكإليف إلتشغيل وإلصيإنة قد تشكل ضغطإ عل إلمب 
إلزيإدة إلمستمرة فن

ن إلمرإفق  .إلقدرة عل تطوير إلبنية إلتحتية وتحسي 

  متطلبات إلاعتماد إلأكاديم   .;
 
إت ف  :تغت 

o  معإيب  إلإعتمإد  
إت فن إمج    إلأكإديم  وإلمؤسي  إلتغب     وإلب 

قد تتطلب تعديلات مستمرة فن

إمج وإلمنإهج إلدرإسية، ممإ يزيد من عبء إلعمل إلؤدإري  .إلب 

 :إلمنافسة مع إلمؤسسات إلتعليمية إلأخرى .>

o  جذب إلطلاب وإلإحتفإظ  
تزإيد عدد إلكليإت وإلجإمعإت إلمنإفسة قد يؤدي ؤل صعوبة فن

ينبأعضإء هيئة إلتدريس إلمت ن  .مب 

  تفضيلات إلطلاب .43
 
إت ف  :إلتغت 

o  تفضيلات إلطلاب وإتجإهإتهم نحو تخصصإت جديدة أو مختلفة قد تتطلب  
إت فن تغب 

إمج إلأكإديمية وتحديثهإ لتلبية إحتيإجإت إلسوق  .تعديل إلب 

 :إلتحديات إلبيئية وإلاستدإمة .44

o  إلقضإيإ إلبيئية مثل تغب  إلمنإخ وإلإستدإمة قد تؤثر عل تشغيل  
إلكلية وتتطلب تببن

 .ممإرسإت أكب  إستدإمة وفعإلية
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أحُبء تُفيز الخطخ الاستراتيزيخ:وقىػهب الدخبطش المحتًهخ   
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 اعتماد الكلية بشكل رئيسي على التمويل الحكومي 6

       

إكإت إستثمإرية، إستشإرإت  - تنوي    ع مصإدر إلتمويل )منح، سرر

 بحثية(. 

 للموإرد إلمإلية وتحديد أولويإت إلؤنفإق. ؤدإرة فعإلة  -

ي.  - عإت وإلدعم إلخب   زيإدة إلوع  بأهمية إلتب 

0 
التغييرات في السياسات الحكومية أو التشريعات 

       أو قرارات النقابات

إت وإلتحولإت وإلتكيف معهإ.  -  متإبعة إلتغيب 

 بنإء علاقإت قوية مع إلجهإت إلمعنية وصنإع إلقرإر.  -

 طوإرئ للسينإريوهإت إلمحتملة. وضع خطط  -

تكثيف قنوإت إلإتصإل إلفإعلة مع إلنقإبإت وإلهيئإت   -

 .إلمعنية
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       الكوارث الطبيعية، الأوبئة، الأحداث الأمنية 3

 إلإستجإبة إلسريعة للأحدإث -

 إلتوعية وإلتدريب عل ؤدإرة إلأزمإت وإلطوإرئ -

 إلتعإون مع جهإت إلطوإرئ إلمحلية  -

ضمإن مرونة إلأنظمة إلتعليمية وتوفب  إلقدرة عل  -

 .إستمرإرية إلتعليم

2 
التراجع في تقديم الخدمات الإدارية، المهنية، 

 الأكاديمية، البحثية
      

 .تطوير إلأدإء إلمؤسي  من خلال تطبيق معإيب  إلجودة -

ن كفإءة إلعمليإت إلؤدإرية -  تحسي 

 توفب  إلموإرد إللازمة للبحث إلعلم   -

ن ورفع كفإءإتهم -  تطوير مهإرإت إلموظفي 

 .مرإجعة دورية لأدإء إلكلية وتحسينه بإستمرإر -

       التغيرات التكنولوجية والإلكترونية 7

  إلبنية إلتحتية إلتكنولوجية -
 إلإستثمإر فن

ن عل إستخدإم إلتكنولوجيإ   - تدريب إلطلاب وإلموظفي 

 .إلحديثة

إق.   - ونية وحمإيتهإ من إلإخب   تطوير إلأنظمة إلؤلكب 

  وإلتعلم عن بعد -
وئن   إلتعليم إلؤلكب 

 موإكبة إلتطورإت فن

  إلتعليم وإلبحث -
 .تشجيع إلإبتكإر وإستخدإم إلتكنولوجيإ فن
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1 
صعوبة جذب الكفاءات و نقص الكفاءات البشرية

       العالية

ن روإتب وحوإفز  - ن تحسي   أعضإء هيئة إلتدريس وإلموظفي 

 توفب  بيئة عمل محفزة وجذإبة -

-   
  برإمج إلتطوير إلمهبن

ن
 إلإستثمإر ف

إكإت مع إلجإمعإت وإلمؤسسإت إلأخرى -  بنإء سرر

 تسهيل ؤجرإءإت إلتوظيف وجذب إلكفإءإت من إلخإرج -

       تزايد تكاليف التشغيل والصيانة 5

إنية - ن  وضع خطط فعإلة لؤدإرة إلمب 

 عن مصإدر تمويل ؤضإفيةإلبحث  -

ن كفإءة إستخدإم إلموإرد.   -  تحسي 

إكة مع إلقطإع إلخإص.  -  إستكشإف فرص إلسرر

 .تطبيق ممإرسإت إلإستدإمة لتقليل إلتكإليف -

       تغيرات في متطلبات الاعتماد الأكاديمي 8

إمج وإلمنإهج إلدرإسية.  -  مرإجعة دورية للب 

 إلتوإصل إلمستمر مع هيئإت إلإعتمإد.   -

 تطوير آليإت لضمإن جودة إلتعليم.  -

 تدريب أعضإء هيئة إلتدريس عل معإيب  إلإعتمإد إلجديدة.  -

 .تطبيق نظإم فعإل لمتإبعة وتقييم إلأدإء  -
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       المنافسة مع المؤسسات التعليمية الأخرى 9

-  .  
 إلأكإديم  وإلبحب 

ن ن عل إلتمب  كب 
 إلب 

 وجذإبة. تطوير برإمج أكإديمية فريدة  -

ن جودة إلخدمإت إلطلابية.  -  تحسي 

 بنإء سمعة قوية للكلية.   -

إمج وإلخدمإت  -  .إلتسويق إلفعإل للب 

62 
وفقا للمتطلبات  التغيرات في تفضيلات الطلاب

       السوق

 درإسة إحتيإجإت سوق إلعمل.  -

 تطوير برإمج تلب   إحتيإجإت إلطلاب.  -

  إختيإر إلتخصصإت.  -
 تقديم مرونة فن

.  توفب  فرص -  إلتدريب إلعمل 

 .إستطلاعإت رأي إلطلاب لتحديد تفضيلاتهم -

       التحديات البيئية والاستدامة 66

  جميع أنشطة إلكلية.  - -
 تطبيق ممإرسإت إلإستدإمة فن

 إلتوعية بأهمية إلبيئة وإلإستدإمة.  -

 إستخدإم تكنولوجيإ صديقة للبيئة.  -

 إلتعإون مع منظمإت بيئية.   -

-   
 .للأنشطةتقييم إلأثر إلبيب 
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" دليل تطبيق إلجودة وإلإعتمإد فن ن ن سإلم مرجي   . 2116حسي 

إتيجية ،إلسعودية  .4  م. 2126/ 2112جإمعة إلبيإن ، كلية إلصيدلة ، إلخطة إلإسب 

دليل إلجودة لمؤسسإت إلتعليم إلعإل  إلعربية، مجلس ضمإن إلجودة وإلإعتمإد إتحإد  .5

 .2117إلجإمعإت إلعربية 

ن  .6   مؤسسإت إلتعليم إلعإل  ، حسي 
 مجإهد مسعود وآخرون ، إلإعتمإد وضمإن إلجودة فن

إتيجية ) منشورإت كلية طرإبلس للعلوم إلطبية، طرإبلس  -إلدرإسة إلذإتية-إلخطة إلإسب 

 م. 2122 -2121

دليل ضمإن إلجودة وإلإعتمإد للمركز ضمإن إلجودة وإعتمإد مؤسسإت إلتعليم إلعإل   .7

2116. 

، طرإبلس . محمد إبوب .8   وآخرون ،كتإب إلتفكب  إلإبدإع 
 كر إلثبن

 

 


